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Meyer som
appetitvekkende

GASTROKAPITALIST

—en analyse af Claus Meyers placering
i det socialt engagerede fodevarekompleks

Af Bo /renlund Sarensen og Anders Riel Miiller

en 1. april 2011 bragte P1 Morgen nyheden om, at Claus Meyer havde
solgt sit forretningsimperium til Dubai. Historien besad den kombina-
tion af sensation og let-gennemskuelig absurditet, som en aprilsnar pa
et serigst medie som P1 Morgen ngdvendigvis skal have. Kun tre ar se-
nere indhentede virkeligheden imidlertid fiktionen, da Claus Meyer lod
broderparten af sine virksomheder opkgbe af kapitalfonden IK Invest-
ment Partners. Nyheden gav anledning til overskrifter i alle Danmarks stgrre dagblade,
hvor salget blandt andet blev omtalt som "naesten naturstridigt.” "For,” som Berlingske
spurgte, "hvad kan naesten ligge leengere fra hinanden end en nalestribet kapitalfond
med base i London og s& de gastronomiske iveerksaettere Claus Meyer og Jacob Grgn-
lykke?” (Hyltoft 2014). Deekningen kom — ikke overraskende — helt overvejende til at
handle om, hvordan Claus Meyer kunne finde pé at alliere sig med storkapitalen. I in-
terviews de folgende dage matte Meyer saledes forklare de nysgerrige medier, at han
ganske vist havde haft beteenkeligheder, men at han mente, at salget ville szette ham i
stand til at indfri sin vision om at hgjne kvaliteten af danskernes fgdevareforbrug.

Hvor journalister og laesere tilsyneladende undrede sig over salget, mente Mads
Ryum Larsen, en af partnerne i kapitalfonden, at der var tale om en oplagt investering
— om end der var lidt mere "kunsthandvaerk” involveret end i de fleste virksomhedsop-
kgb, eftersom Meyers virksomhed var "meget forbrugereksponeret.” Som den stgrste ud-
fordring for den videre udvikling fremhevede Larsen vigtigheden af, ”at det er virksom-
hedernes vardier og det, de star for, der kommer til at veere i hgjseedet frem for os som
kapitalfond, og hvordan vi méatte operere med vores selskaber.” (Hyltoft 2014) En "for-
brugereksponeret” virksomhed — som Claus Meyers — har m.a.o. et gkonomisk funda-
ment, der primaert er baseret pa, at den offentligt bekender sig til en raekke veerdier,
der generelt opfattes som positive.

52

SOCIAL KRITIK 144/2015



Men hvorfor forekommer det mange journali-
ster besynderligt, at Claus Meyer salger sit
selskab til et investeringsfirma? Hvorfor far
Meyers beslutning om at takke ja til et tre-cif-
ret million-tilbud B.T. til at konkludere i en
overskrift, at Meyer har ”solgt ud”? (Jasper
2014). I denne artikel vil vi vise, at denne
umiddelbare undren afslgrer, hvordan repree-
sentation af Meyer som udtryk for modstand
imod den etablerede kapitalistiske fgdevare-
industri har veeret en vaesentlig del af det, der
har gjort hans person til sa veerdifuldt et
brand. Vores analyse vil endvidere opklare
andre pafaldende ejendommeligheder ved
Claus Meyers position i det danske madland-
skab. Hvorfor er det eksempelvis, at netop
Claus Meyer er i stand til at ryste jaevnligt fo-
rekommende darlig omtale af sig pa en made,
der ma vaekke misundelse hos andre skanda-
leramte virksomheder og entreprengrer, som
fx restaurant-kaeden Letz Sushi og Agnes
Cupcakes? Hvordan kom en selvleert tv-kok i
en position, hvor han kunne fa sit navn pa
noget sa reklamemaessigt vaerdifuldt som to
danske frimaerker? Og, helt grundleeggende,
hvorfor far samtlige af hans nye initiativer sa
forblgffende megen og positiv medieomtale?
Alle disse spgrgsmal kan, vil vi demonstrere,
besvares ved at anskue Claus Meyer som den
fremmeste danske inkarnation af, hvad der i
den angelsaksiske verden kaldes for "the so-
cial entrepreneur.”

Den sociale entreprengr defineres ofte om-
trent saledes: ’En social entreprengr er en
person, der ser et socialt problem og tager ini-
tiativet til at organisere sociale forandringer.
Hvor en kommerciel entreprengr typisk har
gkonomisk overskud som det hgjest priorite-
rede mal, vurderer en social entreprengr suc-
ces i forhold til den virkning initiativet har pa
samfundet.”” Som det fremgar, er begrebet so-
cial entreprengr typisk positivt ladet, og i for-
teellingen om Claus Meyer og det Ny Nor-
diske Kgkken udggr fejringen af den sociale
entreprengr en hjgrnesten. I denne artikel vil
vi kaste et mere kritisk blik pa forestillingen
om den sociale entreprengr som en samfunds-
forandrende figur. Hensigten hermed er ikke
at kritisere personen Claus Meyer, men at
vise, hvordan forestillingen om Claus Meyer
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/bleflaesk
—en Claus Meyer idé?

som social entreprengr er opstaet ud af en
raekke kulturelle strgemninger og leeng-
sler, hvis sammensmeltning har gjort det
muligt for ham at overvinde darlig om-
tale, at indga i lukrative samarbejder
med savel stat som fgdevareindustri og —
ikke mindst — at appellere til et magtfuldt
og kgbestaerkt segment i den uddannede,
hgjere middelklasse og derigennem ggre
sig uimodstéaeligt appetitlig for en kapi-
talfond. Hermed vil vi samtidig pege pa
en reekke aspekter af myten om Meyer,
der fylder forblgffende lidt i mediefrem-
stillingen, hvilket endvidere vil vise, at
det dominerende narrativ om Meyer i sig
selv er med til at underlgbe Claus Meyers
formulerede politiske malsaetninger.

Den Neoliberale Sociale Entreprengr
Hvor savel pressen som forretningslitte-
raturen typisk haefter sig ved de mange
formodede positive effekter af socialt en-
treprengrskab, vil vi her traekke pa en
kritisk teoretisering af den sociale entre-
prengr som er blevet fremfart af Dey
(2010; 2011), Dey og Steyaert (2012; 2010)
og til dels Hollows og Jones (2010). Dey
(og Steyaert) situerer den sociale entre-
prengr i en mere generel samfundsmaes-
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sig forandring som de betegner markeds-
gorelsen af det sociale, hvor velggrenhed og
profit ikke udggr en modseetning; en opfat-
telse Zizek refererer til som "friktionslgs ka-
pitalisme” (Zizek 2006). Denne transforma-
tion af det sociale er knyttet til tilbagetoget
for offentligt drevne velfaerdsydelser og en
tendens til at flytte ansvaret for samfunds-
maessige problemer og lgsninger over pa in-
dividuelle agenter i civilsamfundet (Dey
2010, 8). Dey papeger dog, at dette ikke er
ensbetydende med statens tilbagetreekning,
men snarere ma betragtes som en ny form
for regulering, hvor sociale entreprengrer
paleegges opgaven at disciplinere befolknin-
gen til at gore det "rette.” Dey ser derfor den
sociale entreprengr som central aktegr i en
neoliberal agenda, hvor markedet tildeles en
central rolle i produktionen af sociale ydel-
ser, og hvor samfundsmeessige problematik-
ker individualiseres.

Dey og Steyaert havder derfor, at man
skal forsta den sociale entreprengr som en af
neoliberalismens kreationer (Dey 2010, 9).
Den sociale entreprengr ses som et skift fra
politisk engagement til problemlgsning, fra
kollektiv handling til individuelt engage-
ment, og fra demokratiske strukturer til so-
cial mission (Dey 2010, 91). Ved at afpoliti-
sere det sociale skabes der rum for markeds-
baserede lgsninger drevet frem af individu-
elle entreprengrer som gennem deres ydelser
og produkter lover samfundsforandring.
Spgrgsmalet er dog, hvordan den sociale en-
treprengr ggres forstaelig og meningsfuld i
praksis. Her argumenterer Dey for, at socialt
entreprengrskab skal kobles til en raeekke
magtteknologier, og her star den personlige
identifikation med den sociale entreprengrs
forteelling om sig selv, samt dennes vision for
det gode samfund helt centralt. Den sociale
entreprengrs personlige transformationsfor-
teelling forener folk omkring en moraliseret
form for eksistens, som ofte har religigse
eller spirituelle undertoner med en form for
messiansk tilbedelse af entreprengren, som
tager sagen i egen hand (Dey & Steyaert
2010, 91).

Mens forteellinger om sociale entrepre-
ngrer hylder individets vilje og stalsatte
moral som katalysatorer for samfundsforan-
dring, sa stilles der i disse fortallinger ikke
spgrgsmalstegn ved, om markedet er den
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rette mekanisme til at gennemfgre de gn-
skede forandringer. Den sociale entreprengrs
virke fungerer m.a.o. bade som en kritik af
statens evne til at udfgre sociale opgaver ef-
fektivt og som en betoning af samfundets mo-
ralske underskud, hvorimod markedets
tendens til at producere og opretholde sociale
problemer negligeres. Fejringen af den moral-
ske og spirituelle mission og den ukritiske
holdning til markedsligggrelsen af det sociale
er de emner, som vi nu vil stille skarpt pa.
Hvordan udfolder disse sig i forteellingen om
Claus Meyer og det Ny Nordiske Kgkken i de
danske medier?

”Penge er det klammeste man kan flashe”
Fgr vi tager fat pa at dissekere den medie-
barne historie om Claus Meyer, er det veerd
at bemeerke, at hans eksempel blot er ét ud af
mange nylige eksempler pa, at missions-
drevne fgdevarevirksomheder opnar sa stor
succes, at ejerne kan salge dem for tre-cif-
rede millionbelgb. Urtekram blev saledes tid-
ligere i ar overtaget af det bgrsnoterede
Midsona AB for 215 millioner kroner, og pa
den anden side af Atlanten har der vaeret ad-
skillige af den slags historier. Af eksempler
kan naevnes Ben & Jerry’s is som blev overta-
get af Unilever i 2000, Coca Colas opkgb af
juiceproducenten Odwalla i 2001, og Annie’s
Homegrown som blev opkgbt af General Mills
12014 (Mitchell, 2015). Hvad disse virksom-
heder har til feelles er, at de startede som sma
idealistiske operationer, ofte med en eller to
karismatiske frontfigurer, hvis erkleerede mal
ikke var gkonomisk veekst, men derimod at
skabe forandring i verden én is, én juice, eller
én Macaroni and Cheese ad gangen. Hvad
disse historier ogsa har til faelles med histo-
rien om Meyer er, at de karismatiske frontfi-
gurer udviser tydeligt ubehag, nar de skal
forklare til pressen, hvorfor de har ladet sig
opsluge af multinationale selskaber, som de
hidtil havde placeret sig i opposition til. Den
felgende analyse kunne séaledes udbredes til
at deekke en bredere gkonomisk tendens.

I mediernes fortaelling om Claus Meyers
entreprengrskab starter narrativet altid med
barndommen. Meyer isceneszettes som en ar-
ketypisk helt, der har overvundet en hard op-
vaekst og mangel pa anerkendelse og keempet
imod en raekke nasten uovervindelige fjender
og nu star sejrrig tilbage. Beretningen om



DUBAI/MEYER.

Claus Meyer — ofte detaljeret viderebragt i
de danske medier — beskriver hvordan hans
barndom i en dysfunktionel familie blev ud-
gangspunktet for hans sociale engagement:
“Historien om Claus Meyer [...] starter
med et barn, der voksede op pa Lol-
land i en familie uden foraeldrenes
keerlighed, naerveer og stgtte. Et barn,
der sjeeldent fik ros og anerkendelse
hjemmefra, en far og mor, der forpe-
stede livet for hinanden og til sidst blev
skilt. Det er historien om foreeldrenes
trosteslgse madkultur, der repraesente-
rer alt, hvad der var galt med det dan-
ske kokken og maltidskultur, om
trgstespisning og at blive overveaegtig
som 14-15-arig.” (C. Andersen 2011).

Historiens dénouement kommer med den
unge Meyers farste mgde med den franske
gastronomi, hvor han for fgrste gang stifter
bekendtskab med "god” mad: ”"Det var her,
han oplevede, hvordan det langsomme, san-
selige maltid bliver et spejl pa kvaliteten i
neerveeret mellem dem, der sidder ved bordet,
ligesom de smagsforladte, om end rigelige
lynmaltider, de skovlede i sig hjemme hos
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hans egen familie, havde vaeret et spejl pa
preecis det modsatte.”(C. Andersen 2011).

Som det fremgar, skabes der en sterk
kobling mellem forestillinger om den gode
mad og det gode familieliv. Hvor manglen
pa "gode” familievaerdier i Meyers opvaekst
kom til udtryk i smagsforladt mad og fe-
dende trgstespisning, stilles leeseren nu
over for et positivt modbillede, hvor vel-
smag og rigelig med tid til maltidet danner
fundamentet for positivt familiesamveer.
Det er ikke sveert at se, at vaerdierne i
denne historie passer godt med tidligere
fedevareminister Dan Jgrgensens kam-
pagne for at fa os til at bruge leengere tid
pa madlavning, inddrage vores bgrn (for
sadan nogle har man i det gode liv) i pro-
cessen og endelig ikke spolere indtagelsen
med eksempelvis tv-kiggeri.

Baseret pa de ovenfor beskrevne erfarin-
ger kunne man tro, at Meyers personlige
lgsning ville besta i at erhverve et hus-
mandssted og hellige sig en besindig land-
lig idyl langt fra det stress og jag, som
interviews, tv-programmer, velggrenhed,
restaurant-abninger, diverse sociale pro-
jekter, bogudgivelser og den slags kraever.
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Men virkelighedens Meyer — og her har vi et
adelsmeaerke for den sociale entreprengr —
fremstilles i stedet som en arbejdsnarkoman,
hvis "iveerkseetterkraftudladning” er "frygt-
indgydende.” (Dahlager 2014) Arsagen til
dette arbejdsraseri er Meyers gnske om at
skabe social forandring, og hertil kraeves en
exceptionelt flittig person. Saledes beskrives
Meyer igen og igen som en utraettelig ildsjeel,
der “giver sig selv 600 procent i alt”. Hans ka-
lender er altid fyldt. Han arbejder altid: "Nar
han laver mad derhjemme, skal menuen helst
std pa seks retter...” (C. Andersen 2011). Den
sociale entreprengr ma aldrig lade sta til eller
ga pa kompromis. Fortallingen om Claus
Meyer, installerer saledes en helt sarlig, og
for de fleste uopnaelig arbejdsmoral, hvor in-
dividet klarer alting pa egen hand. Pressens
portraetter af Claus Meyer bergrer saledes
ikke, hvordan hustru, bgrn og tjenestefolk kla-
rer indkgb eller hjeelper med madlavning eller
leeser korrektur pa hans bgger eller gar til for-
aldremgde eller vasker hans tgj og gulve. Nej,
entreprengren skaber sig selv ex nihilo. Det er
en social og moralsk mission, som driver en-
treprengrens arbejdsmoral. Men denne forteel-
ling normaliserer samtidig en moraliseret
livsform, hvor greenserne mellem arbejde og
fritid udviskes (Dey & Steyaert 2012). Hvor
Meyers fremmeste egenskaber som ivaerkseet-
ter synes at veere hans evner til at indga i
samarbejde med private, statslige og kommer-
cielle aktgrer, samt at agere karismatisk
frontfigur i forskellige sammenhange og mal-
rette sine budskaber efter tillhgrerne, spiller
disse egenskaber en meget tilbagetrukken
rolle i den offentlige historie om Meyer. Hvor
det offentlige narrativ eksempelvis kunne
have fokuseret pa koncentrationen af stress-
hormon i Meyers blod eller pa, hvordan han
forener arbejdsraseri med familieliv (som ville
have vaeret et narrativt hovedelement, hvis
han havde veeret kvinde), glider disse emner
stort set helt i baggrunden, nar det gaelder om
at portraettere den flittige, mandlige sociale
entreprengr.

En anden komponent af myten om den soci-
ale entreprengr er en form for flirten med det
religigse. Som Dey og Steyaert skriver:

“the grand narrative of social entrepre-
neurship relies on a stream of religious
thought which positions the subject mat-
ter as the other of late capitalism’s disen-
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chantment, as an antidote to displaced
idealism and the end of grand Utopias
or history altogether.” (Dey and Steyaert
2010, 91)

Og faktisk flimrer religigse henvisninger me-
re 1 historien om Meyer og NNK, end man
ville have forventet i komparativt lav-religig-
se Danmark. Saledes benaevnes Meyer flere
gange som “ypperstepraest,” og han benytter
selv lysmetaforer til at beskrive sit projekt.
Desuden kan det bemeerkes, at manifestet
bag NNK opregner ti regler (bud), og at det
blev underskrevet af 12 kokke, der skulle ud-
brede det glade budskab som moderne
apostle. Hertil kommer ikonografien i flere ar-
tikler — fx i artiklen "Du kan mgde Gud i brg-
det” fra 2011 — hvor Meyer skyder op ad
vandet med en fisk i handen med slet skjulte
referencer til en kristusfigur. Meyer omtaler
da ogsa ofte sit arbejde som en mission eller
et kald — og seerligt hyppigt, tilsyneladende,
nar intervieweren er fra Kristeligt Dagblad,
hvor han beskriver sin mission som et forsgg
pa at “skabe respekt for skaberverket” og har
fortalt, at Gud talte til ham pa Amager Feel-
led og kaldte ham til at give folk troen tilbage
(Nygaard 2010). Pointen her er ikke, at Meyer
er krypto-religigs, men at narrativet om ham
— og om sociale entreprengrer generelt —
pafaldende ofte iveeves en kristen trad.

Med "kalds”-begrebet har vi at ggre med
noget, der markerer en forskel pa den kom-
mercielle og den sociale entreprengr, og denne
konstatering ggr det oplagt at taeenke pa den
sociale entreprengr som en karismatisk leder
i Webers forstand. Et af kendetegnene ved
den karismatiske leder er, ifglge Weber, at
han "repudiates any sort of involvement in the
everyday routine world.” (Weber 1968) Dette
stemmer ngje med det offentlige billede af
Meyer, der efter eget udsagn "ikke er seerlig
planlegningsorienteret.” Desuden bor Meyer
ifglge Politikens beskrivelse i ”[e]t stort
skrummel af et hus, som med sin kreative uor-
den forteeller, at her bor folk, som ikke kan
tage sig af at flytte bunker, sa leenge der er
andre projekter, som er mere interessante...”
(C. Andersen 2011). I stedet for at bruge disse
rodebunker som clue til at forklare, hvorfor
Meyers forretningsimperium indtil for fa ar
siden skrantede gevaldigt, flettes de i stedet
ind i et portraet af den kunstneriske forret-
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Gud i brodet«

¥ DIT POLITIKEN MERE

POLITIKEN = SEKTIONER  Q S0G

Kogebogen Opskrifter Nytommad Anmeldelser Guider Kokkeskole Kokkens k

Claus Meyer: »Du kan mode

Meyer indtager gerne rollen som danskernes madvakkelsespraedikant
pa overtid.

Et “religiost” portraet af Meyer i Politiken?

ningsmand, som er hgjt heevet over hverdagens
trivialiteter. Denne forstaelse af den karismati-
ske forretningsmand er formentlig ogsa, hvad
der far journalister til neesten at beskrive det
som en dyd, nar Meyer — hvad der synes at ske
jeevnligt — kommer for sent til et aftalt inter-
view:

“[Meyer] er forsinket, fordi han kommer

direkte fra en lpbetur i omegnen. Hans T

shirt er gennemblpdt, og han selv er varm

som en kakkelovn. Nej, han skal ikke i
bad. Fgrst skal han lige dampe af,
siger han og gar ud i det keempestore
kokken og henter vand og isterninger. I
et par minutter gar han lidt rundt om
det store, skrammede spisebord for at
fa pulsen ned, men sa er han klar. Vek
er mgdet, der trak ud og veeltede tids-
planen. Vaek er lgbeturen. Han er her.
Nu.” (C. Andersen 2011).
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Meyers blotte naervar ggr journalistens pen
gispende staccato. Havde interviewpersonen
veeret en bistandsklient eller en ansat i fgdeva-
restyrelsen var forsinkelse og rodebunker anta-
geligvis blevet beskrevet mindre hgjstemt.
Tilbedelsens tomhed haeves til parodiske hgjder
af, at redaktgren har valgt at opsummere denne
del af portraetartiklen i overskriften "Direkte
fra lgbetur.” Meyer er den gode samvittighed og
sundheden selv — og alt, hvad han ggr, er natur-
ligvis segte, autentisk og aldrig indirekte.
Meyer opfylder ogsa det andet hovedelement
i Webers karakteristik af den karismatiske
leder. Weber konstaterede, at ”/pJure charisma
is specifically foreign to economic considera-
tions”. Whenever it appears, it constitutes a ‘call’
in the most emphatic sense of the word, a ‘mis-
sion’ or a ‘spiritual duty.’ In the pure type, it dis-
dains and repudiates economic exploitation.”
(Weber 1968, 244). Denne modvilje imod at be-
skrive sit arbejde som motiveret af gnsket om
at tjene penge gar igen og igen i Meyers beskri-
velser af sit eget virke. Meyer siger selv:
“Jeg synes, at penge er noget af det klam-
meste, man kan flashe — jeg har naesten
tkke trukket nogen penge ud af virksomhe-
den gennem arene. Men jeg tillader til
gengeeld mig selv den luksus at have et
par virksomheder, som ikke giver over-
skud. Og sa har vi bade sommerhus i
Udsholt, som ligger fantastisk med hav-
udsigt — havde vi kobt pa den anden side
af vejen, var det nok blevet et par millio-
ner mindre. Og sa er der gdegarden i Sve-
rige, som vi kun bruger fire uger om dret,
der sa til gengeeld er nogle af de mest lyk-
kelige af mit liv [...] Bilen fylder vi med de
bedste ravarer, jeg kan fa, og sd laver jeg
mad hver eneste dag hele sommeren. Det
er luksus for mig.” (Frank 2013)

Her kunne man, som mange andre steder i
denne historie, sammenligne Meyer med Steve
Jobs, der — foruden jeevnligt at bruge religigse
henvisninger — ofte understregede, at han ikke
fik 1gn af Apple; om end han naturligvis fik stil-
let et privatfly og andre trivielle smating til fri
afbenyttelse. Ligesom Jobs er Meyers offentlige
persona i hgjere grad optaget af social nytte end
af profit. Som han selv siger: "Det er ikke sddan,
at jeg skammer mig over at fa noget ud af det
selv, men det kraever bare, at andre far endnu
mere ud af det.” (Dahlager 2014). Meyer kender
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dog udmeerket mytologiens gkonomiske
veaerdi. Borsen refererer saledes hans ord fra
gazellekonferencen i 2014: "Men den ideolo-
giske tilgang har ogsa haft andre, mere
handgribelige fordele for forretningen, forkla-
rer han med et drenget smil. ’Jeg har altid
forsggt at bygge mine virksomheder op om en
vision, for sa kan man bedre fa folk til at lpbe
mange kilometer, selvom de ikke far lgn,”
siger han, efterfulgt af endnu et latterbrgl
fra de deltagende ved gazellekonferencen.
(Christiansen 2014).

Et interessant aspekt af Bgrsens deekning
her er, at Meyers udsagn bade indledes og ef-
terfglges af journalistisk udglatningsarbejde.
Meyers i nogle grer utvivlsomt kyniske be-
meerkning fremsaettes med et "drenget smil”
og giver anledning til endnu et latterbrgl.”
Havde journalisten valgt at beskrive smilet
som “diabolsk” i stedet for "drenget,” ville
budskabet have forekommet radikalt ander-
ledes.

Vurdering af Meyers og NNKs succes

Efter at have vist, hvordan avisdekningen af
Claus Meyer som social entreprengr skeeres
over nogle helt bestemte og ideologisk ladede
leester, er det pa tide at fokusere pa et andet
og mindre belyst spgrgsmal: Hvordan adskil-
ler Claus Meyers virksomhed sig egentlig fra
de andre store fgdevare- og cateringvirksom-
heder i Danmark? Og har NNK entrepre-
ngrer forméaet at aendre signifikant ved de
samfundsstrukturer, som de ser sig selv som
en reaktion pa?

Hvor medierne fandt, at salget af Meyers
koncern til IK Partners udgjorde et para-
doks, sa er det maske mere relevant at spgr-
ge, om ikke vi snarere burde finde mediernes
overraskelse paradoksal? For hvornar har
Meyers aktiviteter udfordret kapitalen, stor-
industrien eller staten? Det Ny Nordiske
Kgkken har fra begyndelsen nydt godt af
gkonomisk stgtte fra staten og anden offent-
lig finansiering. Det var blandt andet Nor-
disk Ministerrad som finansierede den fgrste
konference, hvor manifestet blev vedtaget i
et eksklusivt forum bestaende primeert af
kokke, virksomhedsledere, embedsmand og
forskere. Fgdevaregiganterne Arla og Carls-
berg var to andre bidragydere til denne kon-
ference. Kort efter manifestets vedtagelse
blev initiativet yderligere forgyldt med 50



millioner kroner fra Nordisk Ministerrad (Da-
hlager 2015). Sidenhen har Meyers aktiviteter
modtaget betydelige midler fra kapitalen og
industrien ikke mindst i forbindelse med det
store OPUS-projekt, der havde til formal at
udvikle Ny Nordisk Hverdagsmad, og blev
stgttet af Nordeafonden med 100 millioner
kroner. Ligeledes tradte Landbrugsradet, den
mest magtfulde landbrugsorganisation, til
med stgtte til Claus Meyer i 2008 ved at medfi-
nansiere en raekke nye udsendelser i serien
Smagen af Danmark med det eksplicitte mal
at ”...fa udbredt kendskabet til det nordiske
kgkken og fasttgmret Danmark pa det gastro-
nomiske verdenskort.” (Bjerrum 2008).

Det er derfor interessant, at medierne har
oparbejdet en forstaelse af Meyer som et ud-
tryk for de sociale entreprengrers kamp mod
etablissementet. Det er langt fra den virkelig-
hed som et kort kig pa de gkonomiske flows
ind i NNK og Meyers aktiviteter viser. Med sa
megen stgtte fra offentlige institutioner og de
etablerede stormagter i den danske fgdevare-
industri, kan det undre, at medierne primeert
har set Meyer og NNK som vaerende modsaet-
ninger til kapital og storindustri. Man kan
tveertimod argumentere for, i trad med Dey og
Steyaert, at NNK og Meyer snarere end at ud-
fordre de eksisterende fgdevarestrukturer har
flyttet fokus for kritik veek fra disse strukturer
(stat og industri) og i stedet flyttet ansvaret
for en "bedre” madkultur over pa samfundet og
det enkelte individ — og derfor er det mere
frugtbart at forsta Meyer og NNK som neolibe-
ralismens kreationer end som dens modstan-
dere.

Man kan ogsa evaluere succes ud fra NNK
og Meyers egne erklerede malsatninger om at
@ndre landbrugets produktionsmetoder (lokal
terroir) samt vores forbrug (madkultur og ga-
stronomi). NNK har muligvis bidraget til en
beskeden vaekst i antallet af sméa specialise-
rede landbrugsbedrifter, men i et stgrre per-
spektiv har hverken NNK eller dets entrepre-
ngrer kunnet rokke ved den generelle tendens
mod stgrre og mere kapitalintensive industri-
elle landbrug. I de sidste 30 ar er antallet af
landbrugsbedrifter saledes faldet fra ca.
200.000 til ca. 40.000. F.eks. er den gennem-
snitlige svinebestand per géard steget fra 169
svin i 1982 til naesten 3000 i 2012. Konsolide-
ringen af landbruget samt specialiseringen i
animalsk produktion (hgns og grise) er forlgbet
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hurtigt, og der er ingen tegn pa en &ndring i
de tendenser heller ikke her efter ti ar med
Ny Nordisk Mad (B. H. Andersen and Sgren-
sen 2015).

Hvad angar befolkningens fgdevarefor-
brug har flere undersggelser stillet spgrgs-
malstegn ved, om Ny Nordisk Hverdagsmad
(NNH) — OPUS-projektets forsgg pa at ggre
NNK spiselig blandt forbrugerflertallet —
kan opna den folkelige udbredelse, som var
projektets formal. Af problemer fremhaever
forskere, at NNK generelt opfattes som et
eliteert projekt, hvor topkokke og eksperter
forsgger at padutte den almindelige borger,
hvad god og sund mad er (Micheelsen 2013,
$.18). En anden barriere, som méaske er mere
interessant fra et samfundskritisk syns-
punkt, er den tidsmeessige udfordring som
NNH stiller den almindelige forbruger. Hvor
OPUS’ undersggelser viste en positiv modta-
gelse af NNH hvad angik smag og variation,
sa tilkendegav et flertal af respondenter, at
NNH kraevede for meget kogkkenudstyr og
forberedelsestid (Micheelsen 2014, s. 24).
Der er saledes en diskrepans mellem den
tidsmaessige hverdagsrealitet, som de fleste
forbrugere lever i, og de krav som NNH stil-
ler til forbrugerne. Det star i skarp kontrast
til billedet af den ressourcesteerke Claus
Meyer, som til trods for sine travle hverdage
evner at tilberede og servere en seks retters
menu for sin familie (C. Andersen 2011).
Med disse hgje krav til kgkkenmaskiner og
tidsforbrug kommer NNH til at understrege,
at det at lave sund mad fortrinsvis er noget
for ressourcesterke individer, og NNH bi-
drager — pa god neoliberal governmentality-
vis — til at forgge presset pa det enkelte
individ, frem for eksempelvis at kigge pa de
stgrre samfundsmeessige strukturer, som ggr
hverdagen fortravlet, og hvor madlavning for
de fleste bliver til en ekstra stressfaktor.

Hvad med de grundlaeggende virksom-
hedsmeessige og arbejdsmarkedsmaessige
strukturer som dominerer fgdevaresektoren?
Er Meyer-koncernen radikalt anderledes i
sin made at drive virksomhed p4, nar det
kommer til virksomheds- og arbejdsmar-
kedsforhold? Meget tyder pa, at svaret er
nej. Meyer-koncernen drives grundleeggende
som en ganske almindelig kapitalistisk virk-
somhed, ogsa nar det geelder animositet mel-
lem ledere og lgnmodtagere. Meyers virk-
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somheder har veeret involveret i helt konven-
tionelle arbejdsmarkedskonflikter sasom
manglende overenskomster og ulovlig brug af
udenlandsk arbejdskraft, og der har ogsa
veeret en del hygiejnemaessige pataler, bgder
og politianmeldelser. I forbindelse med sagen
om de darlige arbejdsforhold i Claus Meyers
bagerier i 2012 skrev en af Meyers tidligere
kommunikationsradgivere, Joachim Sperling,
at Meyer "vil ggre mange krumspring for at
undga dyre overenskomster. Han vil forsgge at
slukke brande, efterhdanden som de opstar, og
habe pa, at han kan charmere sig igennem,
hvilket han sikkert ogsa kan.” (Sperling 2012).
"Claus Meyer er,” bemeerkede Sperling, "lavet
af teflon,” og fordi han giver sine medarbej-
dere en fornemmelse af at veere en del af en
stgrre mission, er det ikke ngdvendigt for ham
at forbedre sine ansattes arbejdsvilkar. Her
kan man atter traekke en parallel til Apples
amerikanske medarbejdere, der er villige til at
arbejde for en lavere lgn end konkurrenterne
tilbyder, fordi de faler, at Apple har en hgjere
mission.

Pressens illusionsmageri

Claus Meyer er formentlig den danske forret-
ningsmand, der far mest — og mest positiv —
deekning i pressen. Dette kan ikke forklares
ved, at han i seerlig grad har forméaet at om-
saette sine offentligt fremsatte visioner om at
trodse storindustrien og forandre den danske
madkultur til virkelighed. I stedet, haevder vi,
kan man forsta den offentlige tilbedelse af
Claus Meyer som begrundet i, at han passer
utrolig godt ind i en af tidens moderne helte-
roller, nemlig som den sociale entreprengr.
Som social entreprengr forener Claus Meyer i
sjeelden grad en reekke narrativer, der er po-
puleere i en bestemt kgbestaerk og magtfuld
socialklasse. I pressens fortelling om Claus
Meyer finder vi nostalgien efter fortidens
uspolerethed og de sunde (kerne)familieveer-
dier, trangen til at spidde det overfladiske
med etisk autenticitet, en higen efter det kva-
sireligigse, ubehaget ved profit for profittens
skyld, og det exceptionelle individ der har
overvundet harde kar og nu har pataget sig at
vise os andre vej.

En bedre forstaelse af Meyers popularitet
kan man fa ved at undersgge, hvad han tilby-
der forskellige grupper i samfundet — staten,
industrien, politikerne og forbrugerne. Meyers
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aktiviteter appellerer til staten, fordi narrati-
vet omkring ham stemmer med en neoliberal
agenda, hvor borgere skal tage stadig stgrre
ansvar for deres egen sundhedstilstand gen-
nem refleksivt forbrug. Som Meyer selv for-
klarer, sa voksede hans idéer om at skabe
NNK ud af hans samarbejde med fgdevaremi-
nisteriet under Ritt Bjerregaard, der gnskede
at skabe et nyt dansk kvalitetsmeerke. I 2002
nedlagde den nytiltradte borgerlige regering
imidlertid projektet og efterlod Meyer "helt in-
desteengt. Sa det efterfplgende arbejdsraseri
omkring det nye nordiske kokken var et pro-
dukt af det.” (Dahlager 2015).

Meyer har i sin udvikling af NNK, som
ovenfor beskrevet, ogsa veeret neert allieret
med nogle af fgdevareindustriens store spil-
lere i Danmark, der har habet at kunne nyde
gkonomisk gavn af hans arbejde. I arenes lgb
har adskillige politikere ogsa sggt at alliere
sig med Claus Meyer, utvivlsomt inspireret af
hans uomtvistelige medieteekke; eksempelvis
spgte Christine Antorini at haegte sin skolere-
form op pa gastronomiens medvind ved at
dgbe sin skolereform "Ny Nordisk Skole.” Hvis
der da var tale om nogen reform overhovedet.
Lektor ved DPU, Aarhus Universitet, Steen
Nepper Larsen, mente at ”/efunen til at finde
et passende stykke staffage til branding af re-
geringens skolepolitiske initiativer er omvendt
proportional med kvaliteten af dens idérigdom
og historiske bevidsthed.” (Larsen 2012).

Sidst, men ikke mindst, har Meyer opnéaet
sin succes ved at tilbyde velklingende floskler
og poleret samvittighed til det bedrestillede
borgerskab, der hungrer efter sundhed og
martres af negativ CO2-karma. Narrativet
omkring OPUS har netop veeret, at hvad vi —
og nok seerligt de lavere socialklasser blandt
os — mangler, er gastronomisk dannelse. Dette
indebzerer endog en fysisk reprogrammering,
der skal fa os alle til instinktivt at foretreekke
rgdbeder pa ristet rugbrgd frem for rgde pgl-
ser og roulader. Meyers budskab har gennem
alle arene veeret, at vi skal unde os selv at
bruge flere penge pa mad, og ved at traekke pa
nutidens frygt for forurening og klimaopvarm-
ning er det omsider blevet legitimit — og i
visse kredse endog moralsk lovpligtigt — at
bruge flere penge og mere tid pa at forfalge
vores eget gastronomiske velbehag. Her har vi
maske ogsa fat i en del af forklaringen p4, at
vi fik et Nyt Nordisk Kgkken i stedet for et
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mere historisk og geografisk fornuftigt Nyt
Dansk-Tysk Kgkken eller et maske mere
historisk renfaerdigt Nyt Dansk-Schleswig-
Holstensk Kgkken. I modsatning til Tyskland
har Norden et positivt image at traeekke pa, og
det geelder maske iseer blandt det kgbesteerke
uddannelsesborgerskab, der er NNKs primeere
malgruppe.

Dette har haft den sjove konsekvens, at i
den ypperste del af borgerskabet — i den grup-
pe, hvor man gar pa Noma — er maden omsider
blevet haevet over dens sensoriske smag. Som
en anmelder fastslog i Politiken: "Om maden
smager godt? Det er simpelthen det forkerte
sporgsmal at stille.” (Dahlager and Christen-
sen 2010). Det er samme lettere kafkaske kva-
litet, man stgder pa i hele mediedaekningen af
Claus Meyer og NNK. Saledes konstaterede
DR ved Meyer og Grgnnelykkes salg til IK
Partners, at

?[d]Je to meend deler en vision, der stikker
tilbage til Danmark i slutningen af 1800-
tallets andelsbevaegelse. Kapitalfonden er
et led pa vejen, da den skal hjelpe med
at ggre det nye selskab mere robust, sd
det med tiden kan blive bgrsnoteret. Og
sa kan det forhabentlig komme over i for-
brugernes haender derfra. ’Det kunne
veere smukt, at hvis forbrugerne, som er
med til at nyde godt af vores ting, er med
til at eje virksomheden. Det kunne vare
en moderne og smuk form for andelsbe-
veegelse’, siger Jacob Grgnnelykke.”

(P. K. Andersen 2015).

Man er naet vidt i marketing og fortryllet illu-
sionsmageri, nar journalister modstandslgst
indskriver en kapitalfond — der benytter sig af
selskaber pa Caymangerne for at unddrage sig
skattebetaling — i den danske andelsbevagel-
ses historie.

Bo Zrenlund Sgrensen er ph.d. kandidat ved Insti-
tute of Oriental Studies, University of Oxford og
Anders Riel Miiller er ph.d. kandidat ved Institut
for Samfund og Globalisering, Roskilde Universitet
og forskningsstipendiat ved Institute for Food and
Development Policy.
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