8 bomler 56-60_Social Kritik 25/11/16 13.39 Side 56

Socialpsykiatrien | 25 ar
| Jammerougt kommune

Af Tina Bgmler

1991 blev der etableret et tveerkommunalt projekt i

fem mindre kommuner i Nordjylland, Fjerritslev,
Pandrup, Brovst, Abybro og Lgkken-Vri kommune med
henblik pé at etablere et samarbejde omkring udbygnin-
gen af socialpsykiatriske tilbud til borgerne i de fem
kommuner. Der var en kommunal politisk erkendelse af,
at skulle de mindre kommuner i gang med at etablere
socialpsykiatriske tilbud métte det ske i samarbejde med
andre kommuner. Det centrale problem var, at klientellet
i de mindre kommuner ikke var stort nok til at de sma
kommuner alene kunne udbygge differentierede tilbud
til borgerne med sindslidelser. I den daverende Fjerrits-
lev kommune var det socialchefen, der fik ideen til fem
kommune samarbejdet. Om baggrunden for sit engage-

ment udtalte han:
[ starten var det nok den darlige samvittighed, der gjorde at
Jjeg gik i gang med at interessere mig for omrddet. Vi vidste jo
godt at de sindslidende var der. At de sad derude for nedrul-
lede gardiner, uden kontakt til systemet og ja.... Havde siddet
der lenge, uden at der blev gjort noget scerligt.” (Bgmler
95:17)

Fem kommune samarbejdet fortsatte indtil kommune-
sammenlagningen i 2007, hvor Lgkken-Vra kommune
blev sammenlagt med Hjgrring kommune. De reste-
rende fire kommuner blev sammenlagt til Jammerbugt
kommune" og har siden kgrt socialpsykiatrien videre,
men med en politisk ledelse i Jammerbugt kommune.
Det tvaerkommunale projekt blev den gang evalueret af
undertegnede og var en af de mange evalueringer, som
vores davarende forskningsmiljg pa Aalborg Universitet
i samarbejde med Socialt Udviklingscenter i Kgben-
havn, var involveret i fra 1991 og frem til midten af
1990°erne.

Anledningen til denne artikel er socialpsykiatriens 25
ars jubileeum i Jammerbugt kommune. I dag er social-
psykiatrien fuldt udbygget med varesteder, stgtte- og
kontaktpersonordninger, bostgtte og botilbud. I anled-
ningen af jubilazet har det derfor varet interessant for
undertegnede at skrive en artikel ud fra hovedspgrgsma-
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let: Hvordan er det gdet i de 25 ar og hvilke udfordrin-
ger har der varet?

En klassisk problemstilling for mange projekter, der
har forsggs- og udviklingsstatus i udgangspunktet er for
det f@rste, at hvis de efter endt forsggsstatus skal have
permanent status med kommunal finansiering, vil de po-
litiske administrative beslutningstagere ofte stille krav
om, at der skal vere en synlig nyttevaerdi. Man kaster
ikke penge efter noget, der umiddelbart ikke ggr en for-
skel (Bgmler: 2011). For det andet kan et forsggs- og
udviklingsprojekt, der har faet permanent status med
egen kommunal finansiering, let blive presset over i for-
valtningens dominerende organisationsform, hvor kon-
trol, regelstyring, dokumentation og hensyn til retssik-
kerhed m.v. gér forud for forsggs- og udviklingsprojek-
tets serlige kultur og egenart, der darligt harmonerer
med forvaltningens dominerende organisationsform
(Hegland:1985). Det giver nogle udfordringer og barrie-
rer. Det er de udfordringer og barrierer, der er fokus pa i
artiklen.

Metode
Artiklen er baseret pa et fem timer langt fokusgruppe in-
terview med 11 medarbejdere og 4 brugere i juni 2015.
Kriteriet for udvalgelse af brugere og medarbejdere var,
at det skulle vaere medarbejdere og brugere, der havde
varet med fra starten og ikke nye medarbejdere og bru-
gere, der ikke kendte malsatningerne i udgangspunktet.
Interviewpersonerne til fokusgruppe interviewet er ud-
valgt af lederen af socialpsykiatrien og udvaelgelseskri-
teriet har ikke vearet svert at handtere, idet socialpsykia-
trien i Jammerbugt kommune siden start har haft en
meget lille personaleudskiftning. Udskiftningen pa bru-
gersiden har veret stgrre, men generelt har billedet
vaeret preget af en meget stabil kernebrugergruppe (i det
fglgende betegnet som brugere).

Artiklen er primart empirisk funderet og indledes
med et kort historisk rids over de faglige udfordringer,
som varestederne og SKP-ordningen® blev mgdt med i
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Brugere og ansatte pa barrikaderne ved Slettestrand, da politikerne holdt budgetseminar, fordi der var forslag
fremme om nednormering pd grund af vildtvoksende udgifter pa hele det sociale omrade.
Politikerne besluttede dog dengang at skane veerestederne. Arkivfoto: Lars Pauli

starten af forsggsperioden. Herefter struktureres artiklen
efter de centrale temaer, der fremkom i fokusgruppe in-
terviewet. De centrale temaer er: Mélgruppeproblema-
tikken, at afslutte en brugerkontakt, aktivlinjen, doku-
mentation og kontrol, og ressourcepres. Det skal under-
streges, at det ikke er muligt i en forholdsvis kort artikel
at rumme samtlige faglige udfordringer gennem tiden.
Der afrundes med nogle refleksioner over socialpsykia-
triens udvikling i Jammerbugt kommune.

Et kort historisk rids af de faglige udfordringer i
socialpsykiatrien

Ved arsskiftet 1990-91 blev der afsat 15 mio. pa finans-
loven i en tredrig periode og ved arsskiftet 1991-92
yderligere 50 mio. ogsé i en trearig periode. Den fgrste
pulje (15M) blev primart anvendst til at etablere vere-
steder rundt omkrig i landet, dog med tyngdepunktet i
det Storkgbenhavnske omrade. Den anden (50M) blev
anvendt til at lave opsggende arbejde hos de psykisk
syge borgere, der var for syge til at frekventere et vere-
sted, men som havde behov for stgtte og omsorg i eget
hjem. De centrale forsggspuljer blev senere til satspul-
jen pa finansloven og blev starten til udbygningen af
socialpsykiatrien i kommunerne. Fra 1996 har social-
psykiatrien i Jammerbugt kommune veret kommunalt
finansieret.

To af de stgrste faglige udfordringer, der har varet
siden etableringen af de 15 M finansierede varesteder
og aret efter de 50 M finansierede SKP-ordninger, har
for det forste veret at opna kontakt med malgrupperne.
For det andet at henvende sig til nogle malgrupper, hvor

der ikke umiddelbart var nogen synlig udvikling med
brugerne. Den primare malgruppe var den gang bru-
gere, der efter pensionsreformen i 1984 fik tilkendt pen-
sion pa baggrund af et kombineret socialt og helbreds-
meassigt kriterium. Det kunne man ikke tidligere. De
brugere som kommunerne ikke mente stod til radighed
for arbejdsmarkedet blev typisk bevilget varig hjelp
efter den dagaldende bistandslov. Varig hjalp var en
vasentlig mindre ydelse end kontanthjelpen. Fra 1984
og i begyndelse af 1990’erne blev mange af dem syn-
lige i gadebilledet. Det var typisk brugere, der var dob-
belt diagnosticerede og som havde sveart ved at fast-
holde egen bolig. Andre levede i dyb social isolation og
var bange for at bevage sig udenfor dgren og blev fgrst
opdaget, nar stanken fra deres lejligheder og skidtet
omkring deres boliger blev for meget for naboerne.
Efter ca. et ar med varestederne, blev det klart for
medarbejderne, at der var brugergrupper som man ikke
kunne na med et varestedstilbud. Ideen til at udvide
varestederne med en stgtte- og kontaktperson ordning
blev fgdt af daverende professor Tore Jacob Hegland i
samarbejde med Socialministeriet. Formalet med SKP-
ordningen, i fgrste omgang pa forsggsbasis, var at lave
opsggende arbejde i brugernes eget hjem og i mindre
udstreekning opsggende arbejde pa gadeplan. Fra 1993
blev SKP-ordningerne gradvist oprettet. P& landsplan
var der i fgrste omgang tale om 18 forsggs- og udvik-
lingsprojekter. Hovedparten af forsggsprojekternes
medarbejdere havde alle en socialfaglig baggrund og
blev halvarligt indkaldt til evalueringskonferencer.
Overskriften pa konferencerne var: Hvordan gér det?
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Og hvad er den stgrste faglige udfordring? Konferen-
cerne blev aftholdt i et samarbejde mellem Aalborg Uni-
versitet, Socialt Udviklingscenter i Kgbenhavn og
Socialministeriet. Efter ca. et ars erfaring med SKP-ord-
ningerne var to af de stgrste faglige udfordringer dels at
opna kontakt med malgruppen, dels hvad ggr vi, hvis
brugerne afviser os og hvis der er etableret en kontakt.
Er det sa muligt at afslutte den? Sidst nevnte er stadig
et centralt tema.

Malgruppeproblematik

I begyndelsen var en af de stgrste faglige udfordringer
béade pa varestederne og i SKP-ordninger at opna kon-
takt med de “rigtige” malgrupper. Medarbejderne be-
skriver en start, hvor de var lidt ”grazone” agtige, hvor
opgaven var at sortere de malgrupper fra, der ikke
kunne rummes i varestederne og i SKP-ordningerne.
Det var is@r psykisk udviklingsh&mmede og brugere
med massive misbrugsproblemer, der blev henvist til
varestederne. Her har is@r verestedernes brugere vaeret
aktive medspillere, idet malgruppe problematikken
jevnligt er blevet vendt pa brugermgderne. En bruger

udtrykker det séledes:
”Jeg kan huske da misbrugerne begyndte at komme. Det gav
en meget trykkende stemning. Det gjorde at nogen af vores
seedvanlige brugere holdt sig veek. Misbrugere giver en ube-
hagelig stemning. Jeg synes det er en meget ddrlig kombina-
tion med sindslidende og misbrugere. Jeg ved godt at det
heenger sammen pd mange omrdder. Der var mange af os der
var utrygge.”

Pa varestederne er holdningen i dag, at de ikke tager
rene misbrugere ind, men hjelper dem med at finde
andre muligheder. I SKP-ordningen er der flere brugere
med misbrug kombineret med psykiske sygdomme. I
udgangspunktet var brugerne bade af varestederne og af
SKP-ordningerne brugere, der var blevet tilkendt en fgr-
tidspension pa grund af deres psykiske sygdom kombi-
neret med komplekse sociale problemer. I dag er fler-
tallet stadigvak fgrtidspensionister, men de nye brugere
der kommer i verestederne er hovedsageligt kontant-
hjelpsmodtagere. Pa verestederne markes stramnin-
gerne i pensionsloven fra 2013 meget markant. Der er
brugere, der er preget af frustration og usikkerhed om
deres fremtid. Det er brugere, som varestederne kan
have svert ved at rumme. [s@r fordi personalegruppen
oplever, at der ofte skal bruges mere tid pa kontant-
hjelpsmodtagerne end pa kernemalgruppen. Flygtnin-
gene i Jammerbugt kommune er ogsa blevet synlige i
varesteder. [ 1990 erne sggte flygtningene primert mod
de stgrre byer. Det ggr de ikke mere. Flygtningene giver
mange udfordringer for verestedernes medarbejdere.
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”De kan ikke finde ud af det danske samfund og de kan ikke
finde ud af at mgde op, der hvor de skal. De kan slet ikke for-
std, hvad det er de far med posten og det der med E-boks, der
er der ret mange, der er langt fra, selvom de godt kan finde
ud af at bruge en iphone. Der er mange af dem, der er tem-
melig skadet og har haft mange traumatiske oplevelser i
hjemlandet og dem synes jeg faktisk, der kommer flere af lige
i gjeblikket.” (Medarbejder)

Antallet af brugere i vaerestederne og i SKP-ordningen
har veeret stgt stigende siden 1990’erne uden at ressour-
cerne er blevet forgget. Det betyder, at medarbejderne
skal Igbe hurtigere og lgbende skal tilpasse sig nye situ-
ationer og problemstillinger.

At afslutte en kontakt

Da SKP-ordningen var ca.l ar gammel oplevede stgtte-
og kontaktpersonerne pa tvers af forsggsprojekterne, at
det var meget vanskeligt at afslutte en kontakt. Iser
fordi mange brugere enten ikke havde noget brugbart
netvark eller slet ikke noget netvaerk. Det havde den
konsekvens, at kontakten med de svageste brugere fik
karakter af en varig omsorgskontakt. Det er stadig en
problemstilling, der Igbende drgftes i socialpsykiatrien i
Jammerbugt kommune. Lederen af socialpsykiatrien ud-

trykker problemstillingen saledes:
”Vi har ingen strategi for, hvorndr vi kan afslutte en kontakt.
Strategien ma veere, at vi hele tiden italescetter det bade over-
for hinanden og for borgerne. Vi skal ikke indfpre en firkantet
ramme, sd vi kommer til at sortere nogen fra eller beholde
nogen, fordi vi nu bliver firkantede og sd er det sdadan. Vi skal
hele tiden veere dbne overfor borgerne. Vi skal turde tale om
det. Der er tit nogen, der spgrger mig om ikke vi beholder
borgerne alt for lenge.”

Lgbende italesattelse er noget bade medarbejdere og
kernemalgruppe holder fast i. Det er den made proble-
merne lgses pa og hvor kernemalgruppen fgler sig ind-
draget. Der treffes ingen beslutninger uden at brugerne
er blevet hgrt.

Aktivlinjen, dokumentation og kontrol
Sidelgbende med stramningerne i aktivlinjen, er vaere-
stederne blevet en central samarbejdspartner for jobcen-
tret. Det er is@r brugere med forskellige psykiatriske
problemstillinger, der ggr at de ikke kan komme ud pa
arbejdsmarkedet, men som skal aktiveres eller i en eller
anden form for afprgvning. Her henvender jobcentrets
medarbejdere sig ofte til vaerestederne, nér de star med
en psykisk syg kontanthjelpsmodtager, som de ikke
ved, hvad de skal stille op med. Konkret betyder det, at
aktivering er kommet pa dagsordenen i verestederne. |
udgangspunktet var verestederne og SKP-ordningen et
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uvisiteret tilbud, hvor brugerne ikke blev registreret. Det
er det forsat, men det giver nogle faglige udfordringer
béde for medarbejderne og brugerne. Pa den ene side
har verestederne en brugergruppe, der kommer der fri-
villigt og som ikke registreres og pa den anden side en
malgruppe, der skal vere i aktivering i verestederne.
Verestederne har accepteret et samarbejde med jobcen-
tret, men ikke for enhver pris. De vil godt hjelpe med at
fa kontanthjalpsmodtagerne udredt i den udstraekning,
det er muligt pa et verested. Lederen af socialpsykia-
trien understreger, at vaerestederne ikke vil vere” politi-
betjente” overfor kontanthjelpsmodtagerne. Nar kon-
tanthjelpsmodtagere visiteres til vaerestederne fra job-
centret kaldes det ”social aktivering” og det bliver be-
tragtet som den lempeligste form for aktivering. For
mange af de henviste kontanthjelpsmodtagere er den
stgrste problematik at komme ud blandt andre menne-
sker. Flere af kontanthjelpsmodtagerne har en mentor,
der hjelper dem med at komme af sted. De brugere der
er visiteret fra jobcentret, har de samme problematikker
som brugerne, men der stilles nogle andre krav til dem
fra jobcentrets side og det pavirker det interne klima pa
verestederne, nar de har kontanthjelpsmodtagere i so-
cial aktivering.
”Det gav sddan et meerkeligt klima for de skulle jo udfgre
nogle opgaver. De havde en arbejdsliste og de skulle mgde pa
bestemte tidspunkter og lave nogle faste ting. Da blev vi lige-
som lidt delt op. For de fleste af os, var her jo frivilligt og
kunne gd og komme ligesom det passede os og sa var der
nogen, der skulle mgde op og lave visse ting. Det var sadan
lidt sveert at finde ud af, om man var det ene eller det andet.
Jeg tror ogsd at Michael og Jette havde det sveert med det

indimellem, fordi de skulle behandle os forskelligt.” (Vere-
stedsbruger)

I begyndelsen skulle verestedernes medarbejdere rap-
portere til jobcentret, hvis de visiterede kontanthjalps-
modtagere ikke m@dte op. Holdningen blandt med-
arbejderne er, at de gerne vil holde fanen hgjt og fast-
holde, at bade verestederne og SKP-ordningen stadig
skal vaere uvisiterede tilbud uden kontrol og dokumenta-
tion. Der er blevet meldt klart ud over for jobcentret, at
der ikke kan stilles krav om at kontanthjelpsmodtagerne
skal mgde op. I fglge medarbejderne i socialpsykiatrien,
sa fylder spgrgsmalet om fgrtidspension rigtig meget
hos kontanthjelpsmodtagere. Det er frustrationen og
usikkerheden omkring fremtiden, der fylder mest, her-
under lange sagsbehandlingstider, indhentning af lage-
erkleringer, speciallege erkleringer m.v.

Vearesteder har ogsa erfaring med borgere, der er
idgmt samfundstjeneste, hvor de flere gange er blevet
kontaktet af kriminalforsorgen, der har manglet pladser

til borgere i samfundstjeneste. Om hvorvidt vaereste-
derne skulle l&gge hus til borgere i samfundstjeneste,
har veeret drgftet meget indgéende med brugerne. Bru-
gerne har hele tiden varet positivt stemt, men det har
varet en klar udmelding til kriminalforsorgen, at man
ikke ville modtage voldsdgmte borgere eller borgere,
der har begéet berigelseskriminalitet.

Ressourcepres

Den generelle mangel pa ressourcer i distriktspsykia-
trien merkes markant pa veresteder og i SKP-ordnin-
gen. Brugere har ikke l&ngere en let indgang til psykia-
trien. Distriktspsykiatrien kgrer ikke l&engere ud i lokal-
omréadet, men borgerne skal komme til dem. Det giver
problemer i forhold til de borgere, der pa grund af deres
psykiske sygdom ikke magter at tage bussen. Visitation
til behandling i distriktspsykiatrien er ogsa blevet mere
treeg. Hvis en borger udebliver to gange fra en samtale,
sa afslutter distriktspsykiatrien sagen ud fra den begrun-
delse, at sa er borgeren ikke motiveret for behandling.

Lederen af verestedet i Pandrup udtrykker det saledes:
”Jeg teenker at nar distriktspsykiatrisk team ikke lengere
kgrer ud og hvis der nu er en borger vi ikke kender, der kom-
mer til dem, sd afslutter de en borger og ingen ved at den
borger eksisterer et sted ude i tomrummet. For hen var der en
distriktspsykiatrisk sygeplejerske, der kom til os med borgere,
der var mdlgruppen for os og vi snakkede om det. Nu kan der
gd en masse tabt. Nar distriktspsykiatrien sparer pd kgrslen,
gar der borgere tabt og vi bliver yderligere presset pd kgr-
selsbudgettet.”

Verestederne og SKP-ordningen marker ogsa en poli-
tisk forventning og et pres om, at de skal kunne rumme
alle, uanset hvad éarsagen er til deres problemer. Det vil
sige borgere som jobcentret og de sociale myndigheder
ikke kan finde egnede behandlingssteder eller anbringel-
sesmuligheder til. En bruger beskriver problemstillingen

saledes:
”Der er ikke nogen tvivl om, at politikerne vil sige, at vi kan
rumme alle. Alle dem som de ikke kan finde nogen steder til.
Det er bdde praktisk og gkonomisk. Det har vi set i tidens lpb,
hvor de sender nye grupper pd veerestederne. Jeg tror vi er
kommet dertil, hvor vi ikke kan tage flere ind. Man mad ogsd
teenke pd, at psykisk syge ikke kan rumme alt.”

Medarbejderne i socialpsykiatrien er meget bevidste
om, at skal de rumme mere bliver det pa bekostning af
deres brugergruppe. Det er man ikke indstillet pa, men
bliver presset stgrre, sa vil det blive nogle enkelte dage
med tilbud til de grupper, der ikke er defineret som ker-
nemalgruppe. Medarbejdernes erfaring er ogsa, at de
borgere der har varet i social aktivering har krevet
mere personaleopmearksomhed end kernemalgruppen
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har. Det er formentlig borgere, der aldrig kommer ud pa
arbejdsmarkedet, men hvor de heller ikke bliver bevilget
en fgrtidspension. Det er med andre ord borgere, der er
blevet "ramt” af et andet regelsat, end varestedernes
brugere. Flygtningetilgangen de seneste ar har ogsa

vearet et ressourcemaessigt pres.
”Det handler mange gange om hele familier, som vi skal
tage os af. I den sidste tid er der kommet rigtig mange.
De kan ikke finde ud af det danske samfund og forstdr
ikke, hvad det er de fdar med posten. Mange af dem er vir-
kelig skadede og har haft mange traumatiske oplevelser i
deres hjemland og jeg synes faktisk at der er flere og flere
af dem.” (Medarbejder)

Der har vearet et politisk pres for at lukke et af vereste-
derne. Her har bade brugere og medarbejdere arrangeret
demonstrationer, sa det er blevet ved besparelsestanken.
Brugerne har deltaget i mgder pa radhuset med borgme-
steren og socialudvalget. Langt hen ad vejen er det bru-
gerne, der har argumenteret for, hvad verestedets
lukning ville betyde i deres dagligdag. En lukning af
varestedet ville sende brugere tilbage til social isola-
tion. Socialpsykiatriens medarbejdere er meget bevidste
om, at de har nogle gode “’buffere” i de "gamle” politi-

kere, der har varet med fra socialpsykiatriens start.
“Heldigvis sd sidder der nogle af de gamle politikere, der har
en stor forkeerlighed for os. Og sd lenge, der gor det, tror jeg
de vil ggre alt for at beskytte os. Det er jo dejligt, men det far
0gsd en ende pd et tidspunkt, tenker jeg.” (Medarbejder)

Afsluttende refleksioner

Sammenfattende kan det konstateres, at socialpsykia-
trien i Jammerbugt kommune er et felt, der bestandigt er
under forandring, ikke mindst pa grund af pres fra eks-
terne samarbejdspartnere og besparelser i distriktspsyki-
atrien, stramninger i pensionsloven, men det er ogsa et
felt, der ikke kan rumme alle mulige brugergrupper, som
det politisk administrative bagland forventer. Her har
det gennem arene haft en central betydning, at de ”gam-
le” politikere fgler et ejerskab til socialpsykiatrien. En
anden central beskyttelsesmekanisme mod eksterne for-
ventninger, har varet den stabile medarbejder gruppe,
der siden socialpsykiatriens spade opstart gennem érene
har faet oparbejdet et felles sprog, en felles kultur og et
feelles verdigrundlag. Medarbejdere og brugere funge-
rer som en helstgbt gruppe, der taler samme sprog og
gor man ikke det, er en gruppe pr. definition en umulig-
hed (Schein:1985). Det er iseer kommunikationen mel-
lem medarbejderne og brugerne, der har sat nogle gren-
ser for forventningerne hos eksterne samarbejdspart-
nere. Jobcentrets forsgg pa at ”snige” krav om doku-
mentation og kontrol ind fik en kort levetid, fordi med-
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arbejdere og brugere hele tiden har fastholdt, at bade
varestederne og SKP-ordningen skulle veare et uvisite-
ret tilbud. Bade medarbejdere og brugere har varet
meget markante i deres holdninger bade overfor det po-
litisk-administrative bagland og eksterne samarbejds-
partnere.

Socialpsykiatrien har pa trods af en stigende tilgang
af brugere med nogle andre problematikker end deres
brugergruppe har, veeret i stand til at handtere de pro-
blemstillinger, der er dukket op undervejs. Det er is@r
stramningerne i pensionsloven og workfare linjen. Det
har preeget verestedernes og stgtte-og kontaktperson
ordningens dagligdag. At medarbejdergruppen og bru-
gerne lgbende har italesat problemstillingerne bl.a. ved
at sige fra overfor jobcentrets krav om dokumentation
og kontrol, herunder det politiske pres om, at de skal
modtage hvem som helst. Den stgrste styrke for soci-
alpsykiatrien i Jammerbugt kommune er den stabile
medarbejder gruppe og brugergruppe. Det har gennem
arene skabt en faelles kultur og et felles sprog mellem
medarbejdere og brugere. En bruger udtrykker det séle-
des:

”Jeg tror det ville blive et stort problem for veerestederne hvis
kernemdlgruppen ikke var her, hvis det bare var spontane

brugere, der kom her "ud og ind” igen. Kernegruppen er med
til at ggre det mere stabilt.”

Selvom socialpsykiatrien i hgj grad har varet med til at
fylde "huller” efter den stadig mere hidsige aktivlinje,
har de veret i stand til at modsta det stgrste pres gen-
nem et unikt samarbejde mellem medarbejdere og bru-
gere. I modsat fald vil socialpsykiatrien formentlig let
varet presset over i den dominerende forvaltningsform,
hvor jobcentrets krav om dokumentation og kontrol,
ville have slaet igennem.

ANVENDT LITTERATUR:

Bogmler, T: Sindslidende i sma kommuner. Socialministeriet, 1995.
Kgbenhavn.

Bgmler, T: Fra Socialstat til Kontrolstat. Hans Reitzels Forlag, 2011,
Kgbenhavn.

Hegland, T.J: Organisatoriske problemer i miljgarbejdet. I red. Ebbe, K.
& Friese, P. Akademisk Forlag, 1985. Kgbenhavn.

Schein, E. H: Organisationskultur og ledelse. Forlaget Valmuen, 1986.
Kgbenhavn.

NOTER:

1. Jammerbugt kommune bestér af fire mellemstore kommuner:
Fjerritslev, Abybro, Pandrup og Brovst kommuner. Der er 38.466
indbyggere i Jammerbugt kommune.

2. SKP er en forkortelse for stgtte- og kontaktpersonordningen.

Tina Bgmler er lektor pa Aalborg Universitet ved Institut for
Sociologi og Socialt Arbejde og underviser pd socialrddgiver-
uddannelsen.
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