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ARBEJDE & FRITID

N

Derfor bar vi arbejde mindre

Kommentar af Professor David Spencer, University of Leeds. é

Formalet med den konventionelle besk®ftigelsespolitik er at skabe "mere arbejde”. Den bygger pa en ansku-
else om, at folk uden arbejde og pa overfgrselsindkomst udggr en samfundsbyrde og kraver assistance eller
decideret tvang for at komme i arbejde. Der hersker en tro pa, at arbejde er den bedste form for velferd, og at
de, som er i stand til at arbejde, ogsa bgr arbejde.

Denne optagethed af arbejde har veret dominerende pa bekostning af et andet — og langt mere radikalt — poli-
tisk mal, nemlig skabelsen af ”mindre arbejde”. Men forsgger vi i stedet at begranse arbejde, kan det potenti-
elt bane vejen for en hgjere levestandard, og herigennem ogsa en hgjere arbejdsstandard.

Tanken om, at borgere ved at arbejde mindre kan nyde livet mere, gar stik imod den udbredte fejring af disci-
plinen og dyden af flid. Efter gaengs opfattelse udggr arbejde den mest direkte vej til velstand, og oven i det
kommer en ide om, at arbejde giver mulighed for selvrealisering som en ekstra fordel i tilgift til de materielle
goder. Formaninger om vigtigheden af at “elske sit job” er allestedsnarvarende.

Denne ideologi bygger pa en fortelling om frihed gennem arbejde, hvor arbejde danner grundlag for det
gode liv. Som jeg tidligere har skrevet, tages der i dette syn ikke hgjde for det enorme slid, der er forbundet
med meget arbejde i et moderne samfund. Tvartimod dekkes dette over. Ikke desto mindre er arbejde for
mange ikke et spgrgsmal om kerlighed, men snarere om had.

Jeg gnsker hermed at tage et emne op, som ofte overses i konventionelle politiske debatter, netop behovet for
at reducere arbejdsmangden. Der er flere fordele ved en reduceret arbejdsbyrde. En fordel er muligheden for
at udjeevne den ulige arbejdsfordeling, hvor nogle overarbejdes, og andre star uden arbejde. Med en udjev-
ning af arbejdsfordelingen i befolkningen gennem en afkortning af den gennemsnitlige arbejdstid kunne de,
som arbejder for meget, komme til at arbejde mindre, og de, som ikke har adgang til arbejde, ville fa adgang
til beskeftigelse.
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En anden fordel er muligheden for at forbedre arbejdskvaliteten gennem en nedbringelse af mangden af slid
og en forggelse af mulighederne for kreativ udfoldelse. En s@nkelse af den gennemsnitlige arbejdstid kunne
i den forstand i lige sé hgj grad dreje sig om at realisere de iboende goder ved at arbejde, som at formindske

dets tungere aspekter.

@konomer vil méske pastd, at man ved at nedbringe arbejdstid forgger firmaudgifter og forarsager jobtab (i
mainstream gkonomi beskyldes fortalere for en kortere arbejdsdag for at ligge under for myten om den faste
arbejdsmangde og at overse meromkostningerne forbundet med at hyre flere ansatte pa reduceret arbejds-
tid). Et modargument til denne anklage er, at lange arbejdsdage ikke er s@rligt produktive. Kortere arbejds-
dage kan faktisk veere mere produktive, hvis de lgfter ansattes moral og motivation. I praksis kunne vi opna
samme levestandard med en kortere arbejdsdag.

Men det mere grundleeggende spgrgsmal er, om vi som samfund bgr tolerere en arbejdsfordeling, hvor nogle
arbejder mange timer, og andre star uden for arbejdsmarkedet. Vi ma kunne opna en mere retferdig forde-
ling, hvor der bade er tid til at arbejde, og tid til andet. En afkortning af arbejdstiden ville muligggre en
sadan fordeling.

Dertil kommer det dybereliggende spgrgsmél om, hvorvidt vi i det hele taget bgr male vores livsvaerdi ud
fra, hvad vi producerer. Arbejdskulten drukner andre og mere fritidsrettede livsstile, som kan fremme trivsel.
Hvis vi udfordrer denne kult og opsgger mader at lette arbejdsbyrden, kan vi maske alle opné en bedre livs-
kvalitet bade pa arbejde, og uden for arbejde.

Argumenterne for at reducere arbejdstiden gar langt tilbage i historien. For eksempel stgttede Keynes ideen

om at afkorte arbejdstiden som en méde at opna fuld beskzftigelse. I et brev fra 1945 til digteren T.S. Eliot

foreslog Keynes saledes, at ”mindre arbejde” var den “ultimative lgsning” pa arbejdslgshed. Han sa ligele-

des fordele ved at benytte produktivitetsstigninger til at reducere arbejdstiden og forudsa, at folk engang i

fremtiden (omkring ar 2030) kun ville vere ngdt til at arbejde omkring 15 timer ugentligt. For Keynes var

mindre arbejde en del af visionen for et ”godt samfund”. @

Marx’ perspektiv 1a langt fra Keynes’, men han sa en reduktion af arbejdstiden som afggrende for et fremti-
digt kommunistisk samfund. Ifglge ham tilhgrte arbejde "ngdvendighedens rige”, som ved hjelp af tekno-
logi kunne indsn@vres for til gengald at udvide “frihedens rige”. I frihedens rige kunne folket realisere
deres kreative kapacitet gennem selvvalgte aktiviteter. Under kommunismen, mente Marx, kunne arbejde i
“ngdvendighedens rige” vere tilfredsstillende, da det ville aktivere og kanalisere arbejdernes kreativitet.
Hvad der var tilbage af trals arbejde i ngdvendighedens rige, kunne under kommunismen lettes ved hjelp
af teknologi.

John Stuart Mill var endnu en fortaler for at forkorte arbejdstiden. Mill afviste “arbejdets evangelium”,
blandt andet fordi det skyggede for de virkelige omkostninger ved arbejde, herunder omkostningerne ved
slavearbejde, hvilket dets talsmend forsvarede. Han foreslog i stedet et "fritidens evangelium” og argumen-
terede for brugen af teknologi til at begrense arbejdstiden sa meget som overhovedet muligt. Vaegten pa tek-
nologiens potentiale til at reducere arbejdstiden indgik ligeledes i Bertrand Russells essay En hyldest til
lediggang fra 1932.

De navnte forfatteres tanker vaekker stadig genklang i dag. De skarer igennem romantiserede skildringer af
arbejde og viser, at menneskets udvikling snarere afh@nger af, at samfundet arbejder mindre frem for mere.
Trods vidt forskellige udgangspunkter peger de alle pa en fremtid med en mindre arbejdsbyrde og mere tid
til kreativ udfoldelse. Hos Marx bestar tanken om, at arbejde kan vere tilfredsstillende, men kun hvis ar-
bejdstiden begrenses. Mindre arbejde er en foruds@tning for bedre arbejde.

I sidste ende er malet med at reducere arbejdstiden at give folk bedre mulighed for at realisere deres potenti-
ale pa alle omrader af livet, herunder ogsa pé arbejde. Ved at arbejde mindre kan vi kort sagt leve mere. Sa
lad os treekke 1 arbejdstgjet, sa vi kan blive fri.

Overscettelse Josephine Lehaff
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