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Statens frivillighedspolitik
op pa briksen

Af Anders la Cour

&? “iﬁs

Staten opfgrer sig som en hysteriker, der kraever et, men i
virkeligheden gnsker noget andet. P& den ene side kroever
den, at de frivillige organisationer skal indgd i det nye
velfeerdsmarked pd lige fod med alle andre, og p& den anden
side begcerer den de frivillige organisationers sceregenhed.
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Staten og de frivillige organisationer har
efterhanden dannet par med hinanden i
nogle artier. Efter at have flirtet og kisse-
misset i krogene, fremstar de i dag neer-
mest som et sglvbryllupspar, hvis respek-
tive historier er blevet viklet sammen i en
saddan grad, at de i dag udggr én samlet
historie. Denne tekst er imidlertid ikke
ment som en sglvbryllupstale til sere for
parret. Det er snarere et forsgg pa at lege
terapeut for den ene part, som synes at
have udviklet symptomer, der skaber prob-
lemer for begge aegtefeeller. Ikke overrask-
ende er det staten, vi taler om. Staten er
den af segtefellerne der, som arene er gaet,
er blevet rigtig god til at give udtryk for,
hvordan den gerne vil have, den anden
skal veere. Men samtidig er den ogsa
blevet mere og mere splittet mellem sit
begeer og sine krav.

Det var staten, der fgrst fik gje pa de fri-
villige organisationer, og som foreslog om
de ikke skulle begynde at se mere til hin-
anden, f.eks. da Socialministeriet i starten
af 1980’erne udtrykte gnske om et "bredere
samarbejde” mellem det offentlige og de
frivillige organisationer. Med oprettelsen
af Center for frivilligt socialt arbejde fandt
man et godt sted at mgdes og se hinanden
nermere an. Men det var forst med den
store beteenkning Frivilligt socialt arbejde
1 fremtidens velfaerdssamfund, at de 1 1997
blev gift. I denne sgteskabspagt blev
parterne gjort bekendt med deres roller i
forhold til hinanden. Men der gik ikke
leenge, fgr staten begyndte at stille spgrgs-
mal til kvaliteten af det frivillige sociale
arbejde, og efterlyse om de frivillige organ-
isationer ikke kunne begynde at evaluere
sig selv og deres ggren og laden mere kri-
tisk.

Herefter begyndte forholdet at ga ind i
en mere kritisk fase, hvor staten pressede
pa for, at de frivillige organisationer skulle
ga pa kursus i frivillighed. Staten ville
nemlig gerne sikre sig, at den var gift med
“en rigtig frivillig”, sddan én som den kun-
ne stille forventninger til og som ikke ville
skuffe dens tillid. Det var ogsé i denne pe-
riode, at staten foreslog de frivillige organ-
isationer at effektmaéle resultatet af ind-
satsen til den feelles husholdning, for at
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alle kunne blive klar over, hvad de frivillige
organisationer egentlig bidrog med. For
nylig foreslog staten sa, at for at de frivil-
lige organisationer ikke skulle gé& i st i
deres udvikling, kunne de jo lere af andre,
som staten havde mgdt pa sin vej. Her
teenkte staten iseer pa det private erhvervs-
liv og moderne ledelsesveerktgjer, som f.eks.
performance management, som staten
mente, at de frivillige organisationer ville
have godt af at fa mellem heenderne. Det
skulle alt sammen leere de frivillige organi-
sationer, hvordan de bedst kunne ggre den
forskel, som staten synes den var berettiget
til at forvente, at dens bedre halvdel nu
ogsa leverede.

I bagklogskabens lys kan man se denne
udvikling som en naturlig konsekvens af
statens drgm om det perfekte segteskab. I
et sddan asegteskab er det ikke leengere kun
staten, der tager sig af husholdningen, an-
svaret herfor er noget som parterne deler
med hinanden. I denne drgm bliver hus-
holdningen noget, som forskellige konkur-
rerende leverandgrer, frivillige, offentlige
og private bidrager til og hvor bgrnene alle
er blevet gjort til kritiske forbrugere, hvad
enten de veelger at fa leveret en ny hofte pa
et privathospital eller far et maltid mad pa
et frivilligt drevet veerested. For staten har
det veeret vigtigt, at dens nye partner ogsa
deler denne drgm, s& den begynder at stree-
be efter det samme som den selv. Dermed
begynder agtefeellen nemlig aktivt at
forme sig selv pa en sddan made, at drgm-
men kan blive til virkelighed. I statens
streeben efter at fa tilpasset de frivillige
organisationer, bliver de frivillige organisa-
tioner derfor mgdt med et stigende krav til
deres professionalisering.

Bemeerkelsesveerdigt er det imidlertid, at
statens begeer efter de frivillige organisa-
tioner er forblevet det samme, trods denne
arelange iver efter at forandre dem. Nar
staten i sin tid forelskede sig i den frivillige
verden, sa var det netop fordi den var alt
det, som staten ikke synes den selv var;
fleksibel, lydhgr, personlig, solidarisk,
anarkistisk, eksperimenterende og modig.
Dette begeer kommer stadig op til over-
fladen, nar staten ved seerlige lejligheder
skal formulere, hvorfor det nu var, at den
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blev forelsket og fortsat gnsker at vaere
sammen med de frivillige organisationer.
Et godt eksempel pa en séddan lejlighed er
Karen Jespersens bog Opggr med den nye
fattigdom fra 1999, som hun skrev, mens
hun stadig var socialminister. Her blev
den frivillige verden hyldet for at vaere
netop alt det, som staten dbenbart ikke
syntes, den selv var. I denne forelskelsens
rus har staten projiceret alt, hvad den selv
mangler over pa den frivillige verden.
Staten er faktisk i denne tilstand helt ude
af stand til at se mangler i den frivillige
verden. Den frivillige verden skal med
andre ord udfylde den mangel, som staten
oplever i sit eget liv.

Dette begeer efter det anderledes, det pa
engang uforstaelige og tiltreekkende, kom-
mer imidlertid til at st i grel modsaetning
til de krav, som staten efterfglgende mgder
de frivillige organisationer med i deres nye
hverdag. Her er det kravet om, at de frivil-
lige organisationer skal @ndre sig, sa de
kan passe ind i den drgm om det perfekte
agteskab, som visionen om fremtidens vel-
feerdssamfund udggr for staten. Her hand-
ler det ikke om, at den frivillige verden
skal udleve sine eksperimenterende sider
og hang til det uforudsigelige. Det handler
derimod om, at den skal ggre sig klar til at
indtage den rolle, som staten gnsker, at
den skal indtage i forholdet. Den frivillige
verden skal med nye kurser, forandrings-
teorier, evalueringsskemaer og moderne
ledelsesteknologier gore det muligt for
staten at genkende sin agtefalle som en
ansvarlig sddan. Men det ggr det ogsa mu-
ligt for staten at skose sin bedre halvdel
for ikke at veere ansvarlig, nar den vaegrer
sig ved at ggre tingene pa statens made.

Saledes kommer staten til at optraeder
som en hysteriker, der kraever noget be-
stemt af sin segtefeelle, men i virkelig-
heden begeaerer noget andet. Den ulyk-
kelige situation for staten er imidlertid, at
hysterikeren er tilbgjelig til at fa, hvad
denne kraever, og ikke hvad denne i virke-
ligheden begerer. Frivillighedspolitikken
er med andre ord i splid med sig selv, man
far det indtryk at den ikke vil have, hvad
den siger den vil have — den siger et men
insinuerer noget andet.
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Det ulykkelige for segtefeellen, som det gar
ud over, er, at denne ma lave om pa sig
selv for at blive det, som den anden alli-
gevel ikke vil have. Sat pa spidsen kan
man sige, at de frivillige organisationers
forsgg pa at forme sig i den andens billede,
i sidste ende resulterer i en symbolsk kas-
tration. De frivillige organisationer opgiv-
er at veere frivillige organisationer for at
blive de frivillige organisationer, som stat-
en alligevel ikke vil have!

Frivilligheden forvilder sig i statens
selvmodsigende signaler, og kommer til at
tro mere pa statens krav end staten selv
tror pa dem. Dermed Igber staten risikoen,
at frivilligheden skaber sig selv som frivil-
lig i en tro kopi af, hvad staten kraver, og
dermed er blevet mere loyal over for sta-
tens krav, end staten selv er det. Staten
gnsker jo netop ikke, at frivilligheden skal
ende med at blive en projektion af dens
krav, fordi den begzerer en frivillighed, der
udvikler sin egen autonomi.

Som det turde fremsta klart nu, sa gn-
sker staten ikke sin egen politiks succes.
Den siger "her har du mit billede af dig
som jeg vil have dig” og hvisker samtidig
“men pas pa, at du ikke taber dig selv i
din iver efter at leve op til mine krav”. For
frivilligheden er det derfor ikke et simpelt
spgrgsmal om enten overgivelse eller mod-
stand, det er et spgrgsmal om, hvordan
man reagerer pa et sddant selvmodsigende
kald, der pa engang stiller krav, men sam-
tidig begaerer, at man som partner reager-
er pa en selvstaeendig made.

Nar man har veeret sammen sa leenge,
som tilfeeldet er med staten og de frivillige
organisationer, er det efterhanden sveert
at placere ansvaret for forholdets udvik-
ling ét sted. Man er jo to om det, og i de
sidste mange ar kan man med lige sa god
ret sige, at drgmmen om det perfekte seg-
teskab ogsé er blevet de frivillige organi-
sationers drgm. De spiller i hvert fald med
pa melodien, og er blevet stadig mere ak-
tive i deres medvirken til at finde lgsnin-
ger pa, hvorledes de selv kan blive bedre
til at indtage den rolle, som den nu fzlles
drgm om fremtidens velfeerdssamfund
tilskriver dem.

Pa denne made kan man sige, at staten
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har haft succes med at ggre dens egne for-
ventninger til fremtiden til parrets feelles
forventninger til fremtiden. Dette minder
om én af den slovenske sociolog Slavoj Zi-
zeks vittigheder om manden, der prgver at
undgé at komme i heeren ved at spille tos-
set. Hans symptom er, at han hele tiden
checker alle de stykker papir, han kan
komme i neerheden af, og konstant raber:
“det er ikke det!”. Han bliver herefter
sendt til militaerets psykiater, i hvis kontor
manden fortseetter med sin underlige op-
farsel. Til sidst bliver psykiateren overbe-
vist om, at manden virkelig er syg, og giv-
er ham et officielt dokument p4&, at han
ikke er egnet til haeren, og derfor er fri-
taget fra at ggre militeertjeneste. Manden
tager imod papiret samtidig med, at han i
hgjt humgr raber: "Der var det!”.

Ligesom i Zizeks vittighed er staten
manden, der prgver at undga militertjen-
este, mens de frivillige organisationer er
som embedsmandene, der uanede deltager
aktivt i at producere den frivillighedspoli-
tik, som staten famler efter, ved at hjzlpe
med til at finde ud af, hvad den skal inde-
holde. Hvad nogle frivillige organisationer
maske overser, er, at de ligesom psykia-
teren, allerede tager del i mandens, det vil
sige statens, "gale spil”. Var det ikke det,
der preecist var tilfaeldet, da frivillige or-
ganisationer som Bgrns Voksenvenner, Red
Barnet og KFUM's sociale arbejde valgte at
samarbejde med Socialministeriet og
Rambgll Management i udviklingen af in-
dikatorer for frivillige organisationer? De
deltog her i et spil om virkeligggrelsen af
en frivillighedspolitik, de ellers ofte havde
veeret kritiske overfor. Selvom samarbejdet
endte brat, kan det alligevel ses som end-
nu et skridt hen imod virkeligggrelsen af
statens krav.

Men fgr forteellingen om dette segte-
skabs udvikling bliver alt for deprimeren-
de leesning, er der alligevel noget at glaede
sig over. Der vil nemlig altid veere noget
eller nogle, der modseetter sig den andens
forsgg pa at omskabe denne. I dette til-
feelde synes modstanden at komme fra de
enkelte frivillige selv, som udgver den kon-
krete sociale indsats. De gnsker nemlig i
mange tilfeelde ikke at veere, hvad staten
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siger de skal veere, men fortsaetter deri-
mod med at ggre, hvad de hele tiden har
gjort, nemlig fplge deres egen overbevis-
ning. P4 denne made udggr de et anark-
istisk objekt indenfor de frivillige organi-
sationer. Ironisk nok er det preecist de friv-
illige, som staten er afthaengig af, hvis dens
politik skal lykkes med at mislykkes. Med
andre ord, staten méa hébe pa, at de fri-
villige vedbliver med at veere “civilt ulydi-
ge” og steerke nok til at ggre modstand
mod dens egen politik, fordi den grund-
leeggende ikke begzerer det den kraver,
nemlig passive objekter der viljelgst til-
passer sig dens krav om uddannelse, eval-
ueringer, ekspliciterede forandringsteorier
og nye ledelsesteknologier. I stedet begeer-
er den de frivillige organisationers selv-
steendighed, innovations evne og fleksi-
bilitet.

Dette ejendommelige indre modszet-
ningsforhold har skabt en politik, der ikke
er identisk med sig selv. Det er en politik,
der pa engang siger “ggr som jeg siger,
men veer samtidig uathengig” eller "ggr
lige som alle andre, men veer samtidig
anderledes”. Staten er efterhdnden blevet
en aegtefeelle, der i forholdets tredive arige
udvikling pa engang er blevet god til at
give udtryk for, hvordan denne gerne vil
have, at den anden skal veere, men sam-
tidig er blevet mere og mere splittet
mellem sit begeer og sine krav. Derfor sker
det ogsa i seerlige gjeblikke, at staten
stadig hvisker sit begeer til sin segtefzzlle.
Dette skete eksempelvis i det omdiskute-
rede "Charter for samspil mellem det friv-
illige Danmark/foreningsdanmark og det
offentlige” fra 2002. Her blev de frivillige
organisationer midt i en udvikling, der gik
i den stik modsatte retning, igen tiltalt
som nogle der pr. automatik er gode, fordi
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de er som de er, og som har krav pa deres
selvstaendighed og ret til at veelge og prior-
itere deres sociale indsats. Chartret fun-
gerer i dag som en padmindelse om, at de
frivillige organisationer har krav pa at fa
deres selvsteendighed respekteret. Det er
imidlertid ogséa et krav, som de med rette
kan stille til sig selv, men som de har van-
skeligere og vanskeligere ved selv at leve
op til, efterhdnden som de indgar flere og
flere bindende aftaler med det offentlige.
Derfor kan chartret opfattes som staten,
der hvisker til sin segtefelle: "Pas nu pa
at du ikke taber dig selv, ved at veere alt
for succesfuld i dine forsgg pa at leve op til
mine forventninger, for s er du ikke laen-
gere den som jeg egentlig ville have, da jeg
i sin tid faldt for dig”.

Her til sidst kan man spgrge, hvad tera-
peuten sa har af rad til staten, efter at den
nu har veeret oppe pa briksen og har blot-
lagt sin klgft mellem sine krav og sit
begaer. Her er det imidlertid vigtigt at sla
fast, at denne terapeut ikke ser det som
sin opgave at padutte sin klient idealer
eller malsatninger, men derimod at kon-
frontere sin klient med misforholdet mel-
lem krav og begaer. Denne terapeut for-
sgger sdledes at etablere et mere refleksivt
selvforhold hos sin klient, s staten bliver
mindre fremmed for sig selv og begynder
at se i gjnene, hvad denne skaber af pro-
blemer for sig selv og sin omverden. Hvad
en sadan stgrre grad af selverkendelse
skal fgre til, er det alene op til klienten
selv at afggre.

Ander la Cour er lektor, ph.d. ved Inst. f.
Ledelse, Politik og Filosofi, Copenhagen
Business School.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.5
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue true
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Average
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Average
  /GrayImageResolution 1200
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /DetectCurves 0.100000
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveFlatness true
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 800
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [841.000 1190.000]
>> setpagedevice


