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Nar

bliver "talenter”

Hvad sker der nar talentbegrebet bliver omdrejningspunktet
for den made vi vil skabe et uddannelsessystem i verdensklasse?

"elever”

Af Jesper Stilling Olesen
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Nar undervisningsministeren definerer sit fokusomrade pa det
uddannelsespolitiske omrade som talentarbejde og benytter ter-
mer som talentspotting, talentpleje, talentudvikling, sd indebae-
rer det, at en terminologi der er udviklet i et domaene (sportens
verden), flyttes til et andet domaene (uddannelsessystemet). Nar
man sgger inspiration i sportens verden til, hvordan man skal
styrke talentudviklingen i uddannelsessystemet, sa er det imid-
lertid vigtigt at vaere opmarksom pa, hvilke forstaelser af
talent og hvilke forstaelser af laereprocesser, der fgrer fra talent
til ekspertise, man overtager, og man ma ogsa diskutere, i hvil-
ken udstraekning praestationerne i sportsdomaenet er sammen-
lignelige med de praestationer, som uddannelsessystemet skal
lede frem til. Der kan vaere gode grunde til at lare af de erfa-
ringer og den viden, der er blevet oparbejdet indenfor studiet af
talentudvikling i elitesport, men det er ogsa vigtigt at holde sig
for gje, hvad det er for forstaelser af elev, leering, praestation
m.m., der fplger med, ndr begreber vandrer.

Artiklen falder i to dele. I den tprste del om forskningstradi-
tionen ridser jeg tre grundlaeggende tilgange til studiet af
sportsfolks vej fra talent til ekspert op. Derefter foreslar jeg en
fjerde tilgang, som vil kunne fgje nogle vigtige facetter til vores
forstaelse af, hvordan praestationer bliver til. Det er en tilgang,
der ser pd samspillet mellem sportsfolk og omverden i bred for-
stand. Til sidst peger jeg antydningsvist pa, hvordan talentbe-
grebets vandring ind i uddannelsessystemet pavirker vores
teenkning om leering afthaengigt af, hvilken af de fire tilgange
man velger at abonnere pa.
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I alentudvikling er for alvor kommet
pa den politiske uddannelsesdagsor-

den. Undervisningsministeren fastslar pa
en konference om bgrn og unge med seerli-
ge forudsaetninger, at talentudvikling er et
af regeringens vigtige fokusomrader inden-
for uddannelsessystemet (www.uvm.dk
27.10.2010). Der skal veere sammenhang i
arbejdet med talentudvikling gennem hele
uddannelsessystemet fra folkeskolen til de
videregaende uddannelser. Undervisnings-
ministeren nedsatte saledes i foraret 2010
en arbejdsgruppe, der frem til arsskiftet
har arbejdet med at udvikle en sammen-
haengende strategi gennem hele uddannel-
sessystemet for, hvordan talenter kan
opdages og udvikles. Det politiske fokus pa
talentudvikling begrundes af Undervis-
ningsministeren med, at vi er ngdt til at
finde og udvikle vores talenter for at veere
konkurrencedygtige overfor lande med bil-
ligere arbejdskraft (Undervisningsmini-
steriet 2008). Malsatningen om at udvikle
flere talenter skal blandt andet nas gen-
nem en udvidelse af begrebet om undervis-
ningsdifferentiering, sa specialundervis-
ning i fremtiden rettes mod bade top og
bund. Det er allerede skrevet ind i gymna-
sieskolens bekendtggrelse, at skolerne har
pligt til at give et tilbud til elever med
seerlige forudsatninger. Der er ogsa udvik-
let et seerligt valgmodul pa de peedagogis-
ke diplomuddannelser, sa folkeskolelerere

og skoleledere kan blive bedre til at tilret-
telaegge undervisning af elever med saerli-
ge forudseetninger. P4 sigt skal talentud-
vikling ind i leerernes grunduddannelse.
Sammen med fagfolk er Undervisnings-
ministeriet derfor i gang med at gennem-
skrive fagenes centrale kundskabs- og feer-
dighedsomrader, sa arbejdet med de szer-
ligt talentfulde elever treekkes frem.

Forskningstraditionen

Forskningen i hvordan talenter bliver
eksperter har sin egen teorihistorie med
skiftende forskningsinteresser og perspek-
tiver. Den rummer konkurrerende forsta-
elser af, hvad et talent er, og hvad der skal
til for at udvikle et talent til ekspertnive-
auet indenfor en bestemt sportsgren. Det
er et felt, der er i fortsat udvikling, og som
lader sig inspirere af forskning indenfor
nye fagomrader. Hvor det oprindeligt var
praeget af biologi, medicin og psykologi, sa
inddrages der i dag ogsa organisationsstu-
dier og leeringsteori. Det giver sig udslag i
nogle andre fokusomrader i talentudvik-
ling og nye anbefalinger til treenere og
sportsfolk. Forskningen i talenters vej til
ekspertpraestationer kan i grove traek
deles op i tre perspektiver som fokuserer
henholdsvis pa at udvalge talenter, udvik-
le talenter og pa talentmiljger.
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Talentudveelgelse

Det fgrste perspektiv har sine rgdder helt
tilbage i det 16. arhundrede, hvor man i
den romantiske tradition mente at frem-
traedende kunstnere og videnskabsfolk var
velsignet med en guddommelig egenskab,
der satte dem i stand til at praestere noget
ganske saerligt indenfor kunst og viden-
skab. Forestillingen om talent som forbe-
holdt de fa forsvandt ikke med det gud-
dommelige verdensbillede. Den blev for-
leenget med videnskabeligt baserede for-
staelser af talent som en indre kvalitet,
der fx knyttede sig til fysiske og arvelige
forskelle i hjernens stgrrelse og nervesy-
stemets struktur. Talentudvaelgelsestil-
gangen baserer sig altsa pa forestillingen
om, at talent er en ressource, som nogle
mennesker er fgdt med. Det handler derfor
om at udvikle metoder til at spotte denne
ressource pa et relativt tidligt tidspunkt.
Det kan enten veere inden talentet er ble-
vet systematisk traenet indenfor et seerligt
domeene. I sa fald fremstar talentet som
naturlige feerdigheder, der kommer spon-
tant til syne. Det kan ogsa veere pa et
senere tidspunkt hvor talentet er blevet
treenet indenfor et bestemt domane. Her
fremstar talentet som overlegent i forhold
til andre i samme aldersgruppe (Williams
& Reilly 2000). Det afggrende spgrgsmal
indenfor dette perspektiv er naturligvis,
hvilke tidlige tegn eller kombinationer af
tegn, der bedst indikerer den fremtidige
praestationsevne hos et talent. Der findes
nogle generelle modeller, der er beregnet
til at udvaelge sportstalenter, der vurderes
egnet til bestemte treeningsprogrammer.
Modellerne, der er fra 70’erne, si blandt
andet pa kropsstgrrelse, muskelfibersam-
mensatning og evnen til at beveege sig og
kombinerede det med forskellige psykolo-
giske faktorer (se review af Durand-Bush
& Salmela 2001). Det er ogsa blevet un-
dersggt, om der kunne identificeres nogle
seerlige personlighedstraek, der kendeteg-
ner sportsfolk, der er i stand til at preeste-
re pa eliteniveau og forblive pa dette
niveau gennem leéengere tid. Det er en
udbredt forestilling blandt laegfolk, men
forskningen er mere tvivlsom og praeget af
en reekke metodiske problemer (Henriksen
2010). Forestillingen om talent som noget,
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der kan iagttages uathaengig af praestatio-
ner, er ogsa blevet kritiseret af den danske
sociolog Inger Kryger Pedersen. Pa bag-
grund af en raekke internationale undersg-
gelser argumenterer hun for, at talent i
praksis forst opdages nar atleter har dyr-
ket deres sport igennem flere ar og har
opnéet et niveau, der satter dem i stand
til at preestere godt i nationale konkurren-
cer. Talent iagttages derfor ifglge Kryger
Pedersen altid gennem excellente praesta-
tioner, der bygger p4 mange ars iheerdig
treening. Hun mener ligefrem, at talent-
begrebet bidrager til at mystificere den
mangfoldighed af praktikker, der er bag-
grunden for at sportsudgveren bliver i
stand til at udfgre preestationer pa et
excellent niveau (Kryger Pedersen 1999).

Talentudvikling

Talentudviklingsperspektivet leegger veeg-
ten pa tilleerte faerdigheder frem for med-
fgdte egenskaber. Forskningen interesse-
rer sig for, hvordan man skal dosere og til-
rettelaegge treening kvalitativt og kvantita-
tivt for, at atleten bliver i stand til at prae-
stere pa eliteniveau. Dette perspektiv har
igennem en arraekke veeret domineret af
den svensk-amerikanske psykolog K. An-
ders Ericssons teori om “deliberate practi-
se”. Teorien argumenterer for, at eliteprae-
stationer kun bliver mulig gennem tidlig
specialisering indenfor et bestemt aktivi-
tetsomrade og malrettet traening gennem
mange ar. Han studerede blandt andet
konservatoriestuderende i Berlin for at
finde ud af, hvad der adskilte dem, der
blev gode fra dem, der ndede det absolutte
topniveau pa deres instrument. Begge
grupper brugte mange timer dagligt pa at
gve sig, men dem der blev allerbedst gvede
sig pa en bestemt made, som Ericsson
kategoriserede som “deliberate practise”.
Det indebar, at de for det fgrste var foku-
serede pa det, de gjorde; for det andet
gnskede de at overskride deres egne graen-
ser og for det tredje sggte de hele tiden
feedback fra kollegaer og leerere (Ericsson,
Krampe & Tesch-Romer 1993). Teorien er
meget velunderbygget, men er i nyere stu-
dier ogsa blevet kritiseret for at fokusere
ensidigt pa struktureret praksis og tidlig
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Med ord som talentspotting og talentudvikling er en terminologi udviklet i sportsverdenen flyttet til
uddannelsessystemet. Foto fra Horsens Byportal: 'Vindermentalitet i Horsens Eliteidrastsprogram.’

specialisering. Hovedkritikken gar p4, at
behovet for at specialisere sig tidligt ikke
er lige padkraevet indenfor alle domzener.
Indenfor elitesport er der fx behov for at
skelne mellem sportsgrene, hvor atleterne
topper i en tidlig alder og sportsgrene,
hvor atleterne nar eliteniveau senere i
ungdomséarene. I den sidste gruppe af
sportsgrene er det derfor ikke helt sa ngd-
vendigt at overga til "deliberate practise”
med det samme. Der er plads til det som
Jean Coté og hans kollegaer kalder for
“deliberate play”, som en mere nydelsesori-
enteret tilgang til sport og der er ogsa tid
til at afsgge flere forskellige sportsgrene,
“sampling”, inden den endelige specialise-
ring finder sted (Coté, Baker & Abernethy
2007). De argumenterer for, at der er en
raekke fordele ved en mere glidende over-
gang fra ”deliberate play” til “deliberate
practise” i form af faerre skader, bedre
motivation og mindre risiko for, at talen-
terne forlader sporten inden de nar elite-
niveauet. Begge tilgange er baseret pa en
udviklingspsykologisk forstaelse af vejen
fra talent til elite. De baserer deres model-
ler p4 mange praksisfelter, men henter
overvejende deres empiriske materiale

indenfor en vestlig kulturel sammenheang,
hvilket har en tendens til at fa bestemte
karriereveje til at fremstd som universelle
selvom de i virkeligheden er kulturelt spe-
cifikke for atleter i vestlige samfund.
Salmela og Moraes (2003) viser i et studie
af brasilianske fodbolddrenge, at savel
forestillingen om “deliberate practise” som
forestillingen om at karrierevejen gar gen-
nem en sggefase "sampling” inden speciali-
sering, har en steerk kulturel bias. I
Brasilien spiller foreeldreopbakning en
meget mindre rolle end i vesten, og fod-
bolddrengene modtager ingen struktureret
treening fgr, de allerbedste udtages ved en
form for audition til de professionelle klub-
bers talenttreening. Den manglende trae-
ning og opbakning kompenseres af ekstra
mange timers leg og spil med andre bgrn i
lokalomradet. De mange timers treening
motiveres af, at fodbold dbner en mulighed
for en tilveaerelse som stjernespiller. Der er
ingen "samplingfase”, hvor forskellige
sportsgrene afprgves, hvilket givetvis
haenger sammen med fodboldens saersta-
tus i Brasilien. Det er kun fodbold, der
kan lede til en bedre tilveerelse for disse
drenge. Salmela og Moraes studie viser
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med stor tydelighed, at de universelle
udviklingsmodeller har en begransning,
og at der derfor er behov for at foretage
sociokulturelt forankrede studier af savel
karriereveje som treeningsmiljger.

Talentmiljger

Hvor de forste to perspektiver fokuserer
pa den individuelle udgver med et vist
udkig til de meget naere omgivelser som
atletens relation til sin treener og opbak-
ning fra foreeldre, sa seetter det tredje per-
spektiv miljget i centrum. Kryger Peder-
sen er allerede inde pa denne tankegang i
sit sociologiske studie af elitesportskvinder
(1999). Hendes studie giver anledning til
at rejse en kritik af forestillingen om, at
vejen fra de lavere niveauer til elitenive-
auet gar via en simpel progression. Hen-
des undersggelse viser, at eliteudgvere
praktiserede deres sport pa en kvalitativ
anderledes made end sportsfolk pa lavere
niveauer. Forskellen er s& markant, at
hun foreslar, at de tilhgrer forskellige soci-
ale verdner, som adskiller sig fra hinan-
den, hvad angér séavel teknik, disciplin
som attitude. Hendes tilgang er stadig
meget individfokuseret, men nu rettet mod
den enkelte sportsudgver i forskellige soci-
ale kontekster med serlige praktikker.

I en helt ny ph.d. athandling af den dan-
ske sportspsykolog Kristoffer Henriksen
(2010) tages skridtet mod at se pa leerings-
miljger frem for individer mere konse-
kvent. Han har i den empiriske del af sin
afhandling studeret tre talentudviklings-
miljger i forskellige sportsgrene i hen-
holdsvis Danmark, Sverige og Norge, der
alle igennem flere ar har formaet at udvik-
le eliteudgvere, der har haft international
succes. Selvom miljgerne p4 mange mader
er unikke, sa deler de en reekke feelles-
traek, som kan begrunde deres vedvarende
evne til at udvikle talenter til eksperter.
Henriksen navner blandt andet, at miljg-
erne er organiserede i treeningsgrupper
med taette relationer mellem talenter og
elite, som traener side om side. Der er ing-
en seerordninger, hvor man treekker de
bedste ud af gruppen til specialtraening.
Det betyder, at juniorerne fx har rollemo-
dellerne meget taet pa. De kan bade prgve
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at sla dem og bruge deres rad. Miljgerne
er i det hele taget praeget af stor abenhed,
hvor viden bade bliver delt indadtil men
ogsa udadtil med andre klubber. Der er et
faellesskab udover klubben, hvor udgverne
fx kan udveksles mellem klubberne. Der-
udover har klubberne fokus pa den lang-
sigtede udvikling af talenterne. Det er fx
ikke vigtigt at producere ungdomsresulta-
ter, hvis det bliver pa bekostning af det
videre sigte om at fa et talent i verdens-
eliten. Behovet for at skifte fokus fra den
individuelle udgver til det miljg, hvor atle-
ten udvikler sig, finder ifglge Henriksen
stotte i en raekke forskellige forskningstra-
ditioner, der ikke ngdvendigvis beskaefti-
ger sig med sport. Han stgtter sig blandt
andet til Jean Lave og Etienne Wengers
teori om social leering. Deres analytiske
objekt er praksisfallesskaber. Det er gen-
nem individets deltagelse i praksisfaelles-
skaber at leering finder sted. Laering er
altsa ikke knyttet til individet i sig selv,
men til individets deltagelse i social prak-
sis. Leering ses ikke som et rent kognitivt
feenomen, hvor den leerende modtager fak-
tuel viden, men som et feenomen der er
knyttet til den leerendes identitetsudvik-
ling. Leering lader derfor ikke individet
ubergrt, men implicerer at den laerende
bliver en anden i relation til de andre per-
soner i praksisfallesskabet (Lave & Wen-
ger 1991). Talentudvikling i et socialt
leeringsperspektiv er saledes forbundet
med konstruktionen af nye identiteter som
en fglge af, at talentet gradvist bliver opta-
get i et praksisfeellesskab. Atletens udvik-
ling fra talent til ekspert kan i Lave og
Wengers terminologi beskrives som en
vandring fra legitim perifer deltagelse til
fuld deltagelse i en bestemt sportslig prak-
sis, som den udgves i en bestemt organisa-
torisk sammenheng fx i en klub. Set fra
den udgvendes side er det i dette perspek-
tiv helt afggrende at komme ind i et vel-
fungerende talentudviklingsmiljg, hvor
man kan komme til at treene sammen med
bedre atleter, blive en del af et velfunge-
rende hold og i det hele taget fa adgang til
adfaerdsformer, som er forbundet med
bestemte former for ekspertpraestationer.
Et andet fagomrade der kan understgtte
interessen for leeringsmiljger i forbindelse



med talentudvikling er forskningen i orga-
nisatorisk leering. Studier i organisatorisk
leering interesserer sig for den lering, der
finder sted udenfor skoler og andre uddan-
nelsesinstitutioner pa arbejdspladser.
Arbejdspladser udggr en radikalt anderle-
des ramme for leering, idet leering ma
betegnes som et biprodukt af arbejdet. Her
er det ikke den enkeltes videnstilegnelse
der er i centrum, men kollektivets evne til
at lgse bestemte opgaver. Organisatoriske
leeringsstudier er interessante, fordi de
meget bevidst ggr op med tendensen til at
seette individet i centrum for leeringen i
nogle tilfeelde ved helt at fjerne individet
fra laereprocessen. Den italienske organi-
sationsforsker Silvia Gherardi og hendes
kollegaer (Gherardi, Nicolini & Odella
1998) foreslar i stedet, at leering skal for-
stas som et mgnster af muligheder,
adgangsbetingelser og deltagelsesmgnstre
i et praksisfaellesskab. Talent- og praesta-
tionsmiljger placerer sig et sted midt imel-
lem uddannelsesinstitutioner og arbejds-
pladser, idet den opgave de skal lgse er at
producere praestationer pa eliteniveau,
som enten leveres af enkelt individer eller
et hold. Her er man derfor ngdt til bade at
fokusere pa den enkeltes leering og pa
klubben som et leeringsmiljg med seerlige
dynamikker.

Talenter i netveerk

I resten af artiklen vil jeg udvikle et fjerde
perspektiv pa talentudvikling i sportens
verden, som bygger pa tanker fra akter-
netvearksteori. Den eksisterende forsk-
ning, som jeg i grove traek har gjort rede
for ovenfor, setter enten individet eller
miljget i centrum for leeringen. Enten stu-
deres talentet i isolation eller i en social
mikrokontekst eller ogsa studeres miljget
som en velafgreenset ramme, der kan stu-
deres som nogle relativt stabile vilkar for
talentudviklingen. For at kaste et nyt lys
over talentudvikling vil jeg foresla, at man
studerer relationen mellem talent og miljg
som en uadskillelig enhed. Den danske
leeringsforsker Bente Elkjeer (2005) disku-
terer forholdet mellem individ og vilkér
med udgangspunkt i Jean Laves beteg-
nelse ’subjekt-verden-relationen’ (Lave
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1997 cit. in Elkjeer 2005). Bindestregerne
er helt afggrende, idet de markerer, at
hverken subjekt eller verden er naturligt
givne stgrrelser. De eksisterer ikke uaf-
haengigt af hinanden, men er derimod gen-
sidigt konstituerende. De kan derfor heller
ikke studeres hver for sig men kun i sam-
menhaeng med hinanden. Det betyder at
vilkarene for talentudviklingen ikke kan
defineres én gang for alle som et bestemt
mgnster eller struktur. Det faktiske lae-
ringsmiljg ma bestemmes empirisk som
den specifikke ramme eller kontekst, der
har virkning for talentets leereproces. Det
kan godt veere, at det er klubben, der
udger den relevante ramme, men det kan
ogsa veere forhold udenfor klubben i den
videre verden, der bestemmer den méade
subjektet bliver til som sportsudgver.
’Subjekt’ er heller ikke det samme som ’in-
divid’ forstaet som en stgrrelse, der star
klart op mod verden med en fast identitet.
Det er derimod det socialiserede individ,
som det fremtraeder i specifikke situatio-
ner i verden. I Laves forstaelse er det altsa
ikke muligt analytisk at adskille individ
og vilkar. De kan kun begribes som en
relation og en udveksling. Det betyder, at
den analytiske enhed bliver en anden end
pa den ene side det individuelle talent
eller holdet og pa den anden side klubben
eller leeringsmiljget. Det bliver praksisfael-
lesskabet (Lave & Wenger), sociale verd-
ner (Elkjaer) eller aktgr-netveerk (Latour),
der skal undersgges.

Atlet og miljg er gensidigt
konstituerende

Hvordan forklarer aktgr-netvaerksteorien
at preestationen ikke tilhgrer atleten ale-
ne, men bliver til i et samspil med miljget
og hvordan kommer denne gensidige kon-
stituering af atlet, miljg og praestation til
syne i virkeligheden. Tara Fenwick og
Richard Edwards forklarer i deres bog om
aktgr-netveerksteori i uddannelsesforsk-
ning at handleevne eller evnen til at praes-
tere ikke bor hos det enkelte individ (Fen-
wick & Edwards 2010). Den er veevet ind i
et net af relationer og praksisser som en
kontinuerlig bevaegelse af kreefter, som
skaber subjektet og saetter det i stand til

SOCIAL KRITIK 126/201 |

o

71



9. jesper stilling olesen s. 66-79:sk 23/05/11 12:19 Sé%; 72

72

at preestere pa en bestemt made. Sports-
folks evne til at preestere pa eliteniveau
kan derfor ikke tilskrives den enkelte
atlets individuelle talent, men m4a forstas
som seerlige handlinger, der produceres af
et heterogent netveerk som kun beherskes
delvist af sportsudgveren, men aldrig hun-
drede procent. Evnen til at praestere er et
produkt af flere faktorer, der bevaeger sig
gennem sportsudgveren. Lad os se pa et
eksempel hvor en elitelgbers evne til at
praestere athaenger af, hvordan talentet
kobles til andre aktgrer i et lille netveerk.
De empiriske eksempler i denne artikel er
hentet fra sportsbiografier (Zachariasen
1999, Boldsen 2007, Pedersen 2007).
Sportsbiografier udger et velegnet materi-
ale til aktgr-netveerksanalyser, fordi de
saetter praestationerne ind i en videre
sammenhang, hvor det er muligt at fa
indblik i, hvordan sporten pa banen spiller
sammen med en raekke andre forhold, der
konstituerer livet som elitesportsudgver.
De reproducerer alle til en vis grad fore-
stillingen om, hvordan sportsudgverens
talent opdages og udvikles, men de rum-
mer ogsa materiale til alternative forteel-
linger om, at elitepraestationer ikke starter
og slutter med sportsudgveren i sig selv,
men ma forstds som sportsudgveren i for-
bindelse med et stgrre netveerk.

Alan Zachariasen (1999) forteeller i
bogen Et Igberliv om sin karriere som
Igber over naesten 20 ar fra 1972-91. Den
lange karriere gor det tydeligt, at det ikke
blot er atleten, der udvikler sig, men at
der ogsa er tale om et stykke sportshisto-
rie, hvor sporten selv har forandret sig og
elitenetveerket forleenges med nye aktan-
ter som blandt andet pengepraemier, spon-
sorater, internationale traenere, videnska-
belige treeningsprincipper, motionsbevae-
gelse med dertil hgrende sendret publi-
kumsinteresse etc. Zachariasen forteller,
at han i begyndelsen af sin karriere har et
vist talent for terraenlgb. Terreenlgb fore-
gér i skoven pa snaevre stier, der snor sig
mellem traeerne. Han forklarer, at det er
et terraen, der passer godt til hans fysiog-
nomi: en lille lgber med korte staerke ben.
Han vinder ofte disse lgb og bliver dansk
mester i terreenlgb flere gange. Pa et tids-
punkt skifter terreenlgb navn til cross og
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skoven skiftes ud med en golfbane. For-
malet er, at publikum skal kunne se alle
Ipberne hele tiden og fglge lgbets udvikling
i stedet for blot at vente pa at den vinden-
de lgber dukker ud af skoven og krydser
malstregen. De to lgbsformer kan karakte-
riseres som forskellige sammensatninger
— assemblages — af tre centrale aktgrer:
terreen — lgber — publikum. I dette tilfzelde
er publikum den medierende faktor, som
skaber en sendring i elitenetveerkets sam-
mensatning. Forandringen betyder ikke
blot, at publikum far bedre udsyn til den
samme konkurrence. Det aendrer hele kon-
kurrencen p& en made, sa det ikke laenge-
re er de samme lgbere, der tilgodeses af
terreenet. Praestationen atheenger med
andre ord af sammensatningen af det geael-
dende elitenetvaerk og ikke blot af atletens
talent.

Bade subjekter og materialiteter
indgar i netvaerk

Det, der i dette tilfzelde ggr det muligt at
fa gje pa, at preestation og talent atheenger
af elitenetveerkets sammensaetning, er, at
aktgr-netveerksteorien ogsa tildeler ikke-
humane entiteter aktgrstatus. Aktgr-net-
veaerksteori leegger op til, at man studerer,
hvordan savel subjekter som materialite-
ter indgar i heterogene netvaerk. Hvad det
er for aktgrer, der spiller ind pa preestatio-
nen kan ikke pa forhand bestemmes. Her
er det vigtigt at forholde sig dbent til,
hvad der i den specifikke situation ggr en
forskel. Langdistancelgb er illustrativt for
denne pointe, fordi det er en sportsgren,
hvor netveerket ved fgrste gjekast kan
forekomme helt fraveerende. Der er tilsy-
neladende kun én aktgr med betydning for
praestationen. Lgbere traener ofte alene og
de stiller op i konkurrencer for dem selv.
De lgber ikke for andre til forskel fra
eksempelvis de fleste ryttere pa et cykel-
hold, der kgrer for deres kaptajn. De er
kun undtagelsesvis del af et hold (nar de
Igber stafet). Der hersker ogsa blandt ud-
gverne en selvforstéelse af, at de er alene
om at yde preestationen. Alan Zachariasen
skriver fx, at der ikke er nogen der hjal-
per dig. Hvordan du klarer dig er op til din
selvdisciplin, ambition og samvittighed.



Foto: Polfoto

Alligevel fremgar det tydeligt i Zacharia-
sens selvbiografi, at en lang raekke andre
aktgrer i praksis bidrager til savel leering
som praestation. Konkurrenterne er méske
den enkelte aktgr der fgrst i karrieren
kommer til at spille en rolle for praestatio-
nen. Zachariasen begynder fx hurtigt at
orientere sig efter konkurrenternei det
danske elitenetvaerk. Han ser bade efter
konkurrenterne i sin egen aldersklasse og
efter seniorerne. For det andet er publi-
kum en vigtig aktgr for lgberen, der bade
positivt og negativt stimulerer til en god
praestation. Zachariasen skriver, at tidligt
i sin karriere var tanken om at blive til
grin foran alle tilskuerne skreemmende og
senere hen i karrieren skriver han, at han
gleeder sig til at vise sit 1gb frem for publi-
kum. Stadion er ogsé en vigtig aktgr.
Zachariasen forteller indgdende om den
forvandling, der sker med lgberen pa sta-
dion, nar han tager sine pigsko pa og skif-
ter fra opvarmningstgj til konkurrencetg;.
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Brasilianske fodbolddrenge passer ikke ind i den vestlige opfattelse af struktureret talentudvikling.

Gennem hamskiftet forvandles han fra en
tung og svedig lgber til en let og spaendstig
Igber. Der indtraeder en sarlig parathed,
nar han kommer under starterens kom-
mando: "Pa pladserne, feerdige, 1gb”.
Selvom lgberne treener meget selv, s& har
klubben ogsa en stor betydning, hvis den
vel at maerke fungerer godt. Zachariasen
forteeller, at klubberne i 70’erne led under
en udbredt mangel pa trenere og ledere,
der havde forstand pa elitetreening. Der
foregik derfor ikke nogen struktureret
talentudvikling i den klub som han Igb i.
Det betgd, at lgberne var overladt til at
treene hinanden. Op gennem 80’erne bliver
det mere almindeligt for de bedste lgbere
at fa lagt et personligt treeningsprogram af
internationale toptreenere. Dansk Atletik-
forbund spiller ogséa en stor rolle for atle-
ternes mulighed for at preestere. Seerligt
idreetsudvalget i forbundet som er den
instans, der medierer mellem lgberne og
de internationale konkurrencer. Det er

SOCIAL KRITIK 126/201 |

o




9. jesper stilling olesen s. 66-79:sk 23/05/11 12:19 Sé%; 74

74

idreetsudvalget, der udtager lgberne til
internationale staevner. Op igennem 70’er-
ne og 80’erne udvikles der gradvist et
parallelt markedsbaseret system af kon-
kurrencer og lgb rundt omkring i verden.
Der kommer flere pengei sporten. Top-
Igberne bliver brugt som markedsfgrere af
Igbeudstyr. Etableringen af et massemar-
ked skaber andrede vilkar for toplgberne,
som bliver i stand til at leve en lgbertilvae-
relse som semi- og helprofessionelle. Det
er imidlertid ikke nemt at orientere sig pa
dette marked, hvilket betyder at en raekke
nye aktgrer kobles til elitenetvaerket. Za-
chariasen benytter en manager, der er
leder af et internationalt atletikmanage-
ment bureau. Han hjelper Zachariasen og
mange andre toplgbere med at tilrettelaeg-
ge seesonen, sd de far mulighed for at
preestere topresultater og tjene penge pa
dem. Pressen knytter forbindelser mellem
sporten og et videre publikum. De har en
afggrende funktion bade i det traditionelle
bureaukratiske kredslgb mellem lgbere,
forbund og steevner og i det nyere mar-
kedsstyrede kredslgb mellem lgbere, spon-
sorer og private lgbsarranggrer. Forsk-
ningsbaseret viden begynder ogsa at spille
en rolle i elitenetveerket. Det er en aktgr
der fgrst for alvor bliver koblet til lgbenet-
vaerket i slutningen af Zachariasens karri-
ere. Traening skal dokumenteres ngjagtigt,
Igberne skal testes regelmaessigt etc.

Zachariasen indgar i stadigt mere kom-
plekse netveerk i lgbet af sin karriere,
samtidig med at langdistancelgb som disci-
plin forandrer sig blandt andet som en
effekt af den ggede kommercialisering og
medialisering.

Laering involverer forandringer
i netveerk

Et grundprincip i Aktgr-netvaerks teorien
er, at nar netveerket forleenges med nye
aktgrer, sa forandres savel aktgr som net-
veaerk. Det betegnes som ’translation’. Ved
translation forstas en interaktion mellem
to forskellige aktgrer i en ny kontekst,
hvorigennem en eller begge aktgrer send-
rer egenskaber. Udtrykket bruges lidt for-
skelligt i analyser baseret p4 ANT. Latour
(1999) refererer selv bade til translation
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som et bestemt element i en proces, der
ogsa bestar af andre elementer som ind-
rullering, mobilisering og forskydning og
til translation som en samlet betegnelse
for hele processen. Translation har bade
en materiel og en semiotisk betydning,
idet translation bade involverer en fysisk
bevaegelse af en aktant fra et sted til et
andet og fra en kontekst til en anden. Det
betyder at en sportsudgver fx méa forventes
at forandre sig kvalitativt, nar han eller
hun skifter klub, liga eller division eller pa
anden made flytter sig fra en sammen-
heeng til en anden. Det kan ogsa veere
preestationen, der forandres, nar atleten
kobles sammen med nye aktgrer.

Lad os se et eksempel pa en sddan
translation. I modseetning til det fgrste
eksempel, hvor Zachariasen som aktgr var
et passivt offer for forandringer i et pree-
stationsnetveerk, der forandrede hans sub-
jektposition fra vinder (i terraenlgb) til
taber (i cross) uden at han egentlig kunne
gore ret meget ved det, sa viser det naeste
eksempel, at den enkelte atlet i andre til-
feelde kan have nogle handlemuligheder,
som kan udnyttes strategisk til at udvikle
talentet. I en periode treenede Zachariasen
med den etablerede stjerne Jgrn Laun-
borg. Dette makkerskab havde i begyn-
delsen en god effekt pa Zachariasens prae-
stationer, men efterhdnden kom den nega-
tive side af makkerskabet til at fylde mere
og mere. Zachariasen oplevede, at Laun-
borg opbyggede sin selvtillid pa bekostning
af sine treeningskammerater for at sla dem
i konkurrencer. Han mistede selvtilliden
og fik praestationsangst. Pa den made gik
der to ar uden, at han bliver vaesentligt
bedre. I sin biografi tolker Zachariasen
krisen pa den made, at han lgb pa andres
(Launborgs) betingelser og havde brug for
at leere at lgbe sit eget 1gb. Ikke lade sig
sla ud af fglelser, falge en velovervejet dis-
position af lgbet, koncentrere sig om sig
selv i stedet for om konkurrenterne. Alt
sammen nogle indre psykologiske og men-
tale eendringer. Men det fremgar ogsé af
teksten, at disse @ndringer blev mulige
som en fglge af, at han foretog nogle meget
konkrete &endringer i det ydre elitenet-
veerk, som ikke leengere stimulerede hans
praestation. Han holdt op med at treene



med Launborg for i stedet at traene alene.
Han besluttede, at traeningen skulle styres
af "kilometerlysten” i stedet for af Laun-
borgs foretrukne harde intervaller bestemt
af hans dagsform. Han satte sig et nyt
mal: OL-deltagelse i Moskva. Herudover
afprgvede han ogsa sig selv pa nye distan-
cer, hvilket gav succes ved DM pa 20 km i
1979 og maraton i Esbjerg samme ar. Man
kan sige, at Zachariasen begyndte at for-
holde sig strategisk til sammensaetningen
af sit treeningsnetvaerk og foretog nogle for
ham ngdvendige @ndringer. Hertil kom en
afkobling fra andre netveerk, som ikke
havde med sportskarrieren at ggre. Han
opgav at leese pa universitetet og satsede i
stedet hundrede procent pa tilveerelsen
som lgber.

I et aktgr-netveerksperspektiv kan lee-
ring finde sted pa to mader. Enten gennem
forleengelser af netveaerk, hvilket indebzae-
rer, at det eksisterende netvaerk kobles
sammen med nye aktgrer. Forleengelserne
seetter atleten i stand til at praestere pa en
ny og maske bedre méde. Eller atleten kan
udskifte det ene netvaerk med et andet for
derigennem at opné en bedre mulighed for
at treene og preestere. Det kan typisk veere
gennem klubskifte til en bedre klub, som
betyder at en handboldspiller fx er ngdt til
at lgfte sit spil op pa et nyt niveau for at
gore sig geeldende eller klubskifte til en
lavere rangerende klub for at f& mere spil-
letid pa banen. Et sddan syn pa lering
treekker nogle andre elementer i talentud-
vikling frem i forhold til den etablerede
forskningstradition, og det leegger op til at
stille nogle andre forskningsspgrgsmal:
Hvordan bliver det muligt for en sportsud-
gver at indtage en preesterende position pa
eliteniveau? Hvad er det for andre aktan-
ter sportsudgveren skal knytte relationer
til, og gennem hvilke veje er det muligt at
knytte disse forbindelser? Det bliver vig-
tigt at undersgge, hvordan der dannes alli-
ancer mellem atleter og netvaerk og deref-
ter undersgge, hvilken karakter disse alli-
ancer har. Hvor talentmiljgperspektivet
interesserer sig for atleten i en klub, sa vil
aktgr-netveerksperspektivet kunne bidrage
med analyser af atleten mellem klubber og
atletens alliancer med aktgrer udenfor
klubben. Hvordan far atleten med andre
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ord adgang til attraktive leeringspositioner
ved at skabe de rette alliancer, og hvordan
far atleten placeret sig i et netveerk, sa en
toppraestation bliver mulig. Undersggelser
af alliancer vil bade kunne vise de vanske-
ligheder, der kan veere forbundet med at
afkoble sig netveerk, der ikke fremmer
leering og praestation og komme ind i net-
veerk, der stimulerer dem. I ovenstiaende
situation var det bade vanskeligt at kom-
me fri af Zachariasens gamle treeningsnet-
veerk, fordi Launborg opfattede det som et
personligt svigt og et aftalebrud, og det
var vanskeligt at komme ind i det nye net-
veerk, fordi Zachariasen blandt andet skul-
le overbevise Atletikforbundet om, at det
var klogt af ham at satse pa helt nye dis-
tancer. Nar leering ikke blot handler om at
blive bedre som den man er, men om at
genskabe sig selv som en ny atlet, s ma
man interessere sig for omverdens syn pa
og forventninger til, om atleten kan udfyl-
de den nye position.

Netvaerk og klub
er ikke det samme

Social leeringsteori saetter ofte arbejdsplad-
sen som empirisk objekt for studier af legi-
tim-perifer-deltagelse. Det vil i mange
sportsgrene ikke veere tilstreekkeligt, fordi
bevaegelsen fra perifer deltagelse til fuld
deltagelse ikke holder sig indenfor en
enkelt klub eller et enkelt hold. Udviklin-
gen fra talent til ekspert indebarer ofte
skift mellem klubber og i en vekselvirk-
ning mellem flere hold fx klubhold og
landshold. Muligheden for at komme til at
preestere pa et internationalt eliteniveau
star og falder ofte med om atleten far
adgang til bestemte klubber og hold som
spiller i den bedste liga eller som er sikret
adgang til at spille i store turneringer.
Muligheden for at deltage i Tour de France
gar fx naesten altid via ansaettelse pa et
Protour-hold. I betragtning af, at forsk-
ningen i talentudvikling har fundet ud af,
at der er meget lille forskel, hvis overhove-
det nogen, pa det grundlaeggende forud-
seetningsniveau mellem dem, der bliver
gode, og dem der bliver rigtigt gode, sa er
det helt afggrende for en atlet med ambi-
tioner om at na verdenseliten at fa adgang
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til de rette treenings- og praestationsmiljg-
er. Det er derfor relevant at rette blikket
ud over den enkelte klub og se pa det kom-
plekse samspil mellem klubber og hold. Et
eksempel kan veere de transaktioner der
foregar mellem nationale og udenlandske
klubber og landsholdet i herrehandbold.
Joachim Boldsen skriver fx i sin biografi
Airligt talt! om, hvordan klubben er en for-
udsatning for hans evne til at prastere.
Det fremgéar dels gennem hans tidlige kar-
riere, hvor han udvikler sig som handbold-
spiller gennem strategiske klubskifter til
stadig stgrre klubber, som bringer ham til
Tyskland som ganske ung. Han spiller
godt men plages af hjemve og ender til
sidst med at traeffe en beslutning om at
vende hjem til Danmark for at kunne vaere
sammen med vennerne og leve et mere
almindeligt ungdomsliv. Han begynder at
spille handbold i Farum, som gerne vil
bygge et nyt hold op. Boldsen bliver hyret
for at ga foran og treekke holdet op pa et
hgjere niveau. Der sker imidlertid det
modsatte. Boldsen er slet ikke i stand til
at holde det hgje niveau han havde, da
han spillede i Bundesligaen. Efter et styk-
ke tid bringer det dalende niveau hans
landsholdsplads i fare og landstraener
Torben Winther ggr det klart for ham, at
hvis han vil bevare pladsen, mé han skifte
til en klub, der spiller i en udenlandsk
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liga, hvor konkurrencen er stgrre. Ek-
semplet viser tydeligt, at den individuelle
elitepraestation ikke kan opretholdes uden
en klub med andre spillere pa eliteniveau.
Det viser ogsa, at landsholdets niveau er
afthengigt af, at spillerne er koblet op pa
udenlandske ligaer, fordi den danske fgr-
ste division ikke er staerk nok.
Landsholdets praestation kan saledes ikke
forstas uathengigt af det netveerk, det
indgér i med de europaeiske storklubber.
Preestationen er pa en gang situeret i de
udenlandske klubber, som de danske
handboldspillere spiller i til dagligt, og dis-
tribueret nar det geelder landsholdets prae-
station som afthaenger af koblingerne til
det netveerk af storklubber, hvor lands-
holdsspillerne er ansatte.

Atlet og praestation er
konstruktioner der opretholdes
af makroaktarer

Aktgr-netveaerksperspektivet tager ikke
nogen kategorier for givet. Et elitenetveerk
kan, som vi har set, antage mange stgr-
relser. Det kan veere mindre end klubben,
det kan veere lig med klubben, og det kan
veere stgrre end klubben. Et netveerk defi-
neres funktionelt, hvilket giver mulighed
for at inddrage aktgrer, der er distribueret
bade temporalt og spatialt, hvis der i en



given situation skabes koblinger til dem.
Nogle forfattere skelner mellem netvaerk
af forskellig stgrrelse ved fx at betegne
nogle af dem som makro-aktgrer (Callon
1986). Makro-aktgrer er ifglge
Czarniawska og Hernes (2005) et kollektiv
af aktgrer der forméar at samle individuelle
aktgrer og konstituere en kontekst for feel-
les mikroprocesser. Makro-aktgrer er med
andre ord aktgr-netvaerk, der er smeltet
sammen pa en made, sd helheden fremstar
som havende ét projekt. Deres styrke
beror pa deres evne til at mobilisere
bestemte andre aktgrer og indrullere dem
i dette projekt. Czarniawska og Hernes
argumenterer for, at makro-aktgrer indrul-
lerer mikro-aktgrer med henblik pa at
kunne tale pa deres vegne. Porsander
(2005) beskriver pa baggrund af Callons
bergmte artikel om muslingefiskeri i Saint
Brieuc Bay (1986) den proces hvorigennem
en makro-aktgr bliver til, hvilket afsluttes
med, at netvaerket méa afggre, hvem der
skal veaere talsperson, hvilket er helt afgg-
rende for at skabe illusionen om, at net-
veerket er en enkelt aktgr.

En makro-aktgr er kendetegnet ved at
have en stabil politisk relevans og legiti-
mitet til at definere nye institutionelle
standarder eller er i stand til at definere
et antiprogram, der effektivt formar at
modseette sig de nye standarder. En af
makroaktgrens fornemmeste opgaver
indenfor elitesport er at sanktionere at
bestemte handlinger galder som excellen-
te preestationer. Hvis ikke der er enighed
om, hvornar vi iagttager en elitepraesta-
tion, sa har vi ikke noget grundlag for at
afggre, at nogle praestationer er bedre end
andre. I vaerste fald bliver vi ude af stand
til at skelne mellem vindere og tabere. Lad
os se pa et eksempel hvor det bliver syn-
ligt, at en elitepraestation er en social kon-
struktion, der opretholdes af en makroak-
tor. Det kommer til syne, fordi nogle
aktanter opponerer mod netveerkets offici-
elle talsperson, dommeren.

I biografien Johnny Bredahl — Kampen
(Pedersen 2007) findes der et godt eksem-
pel pa, at en eliteprastation er resultat af
en styrkeprgve. Situationen er den, at
Bredahl skal forsvare sin WBO verdens-
mesterskabstitel i en kamp pa hjemmeba-
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ne. Modstanderen, Nazario, bokser beskidt
og slar Bredahl pa strubehovedet, sa han
ikke kan traekke vejret. Bredahl melder til
sin promotor, kamplederen og laegen, at
han ikke er i stand til at fortseette kam-
pen. Modstanderen bliver diskvalificeret
og Bredahl erkleret som vinder. I henhold
til sportens regler har han forsvaret sit
beelte og er derfor fortsat verdensmester,
men det er ikke det samme som at veaere
“champ”. Publikum er rasende over prae-
stationen og raber piveskid efter ham pa
vej ud mod omkledningsrummet. Dagen
efter ma han forsvare sig i Ekstra Bladet,
“Jeg er ikke nogen piveskid”. Det afggren-
de er, at publikums fglelser ikke er i over-
ensstemmelse med afggrelsen. I deres gjne
er han en piveskid og ikke en champ. P4
det folelsesmaessige plan accepterer Bre-
dahl helt denne fglelsernes logik. Han
foler selv, at han har svigtet: "For forste
gang har jeg svigtet Mogens (promotor
red.), publikum, tv-seerne, mig selv og
ikke mindst den sport, der er hele mit liv”,
selv om det ikke er ham, der har gjort
noget forkert. For at genoprette sin status
som champ ser Bredahl sig ngdsaget til at
kaempe en ny kamp mod Nazario. Det er
helt afggrende for hans muligheder for at
genvinde sit ry og publikums gunst, at han
vinder revanchekampen pa en bestemt
made. Han skal udbokses og ydmyges, sa
alle kan se, hvem der er den bedste bokser,
skriver Bredahl. Denne gang vinder han
pa den rigtige méade, hvilket vil sige en
made, som bringer publikums fglelser i
overensstemmelse med dommernes afgg-
relse. Den udtrykkes i tgrre tal: 118-111,
119-110, 118-109. Publikums fglelser ud-
trykkes i tilrdb ”0Olé, 0lé”; sang “sejren er
vor”; spontan afsyngelse af nationalsangen
og taktfaste klapsalver. I dette tilfzelde har
publikum ret direkte indflydelse pa sports-
preestationen. De afggr, hvad det er sports-
udgveren skal praestere (en ydmygelse af
modstanderen), hvilke kvaliteter han skal
besidde (ikke blot tekniske feerdigheder,
men ogsa mod), og om sejren kan anerken-
des (verdensmester eller champ). Ved at
transformere publikums i fgrste omgang
skuffede fglelser til tekst og billeder i avi-
sen er pressen ogsa med til at forme haen-
delsesforlgbet. Pressen kan ikke fjerne sig
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langt fra publikums og deres leeseres stemninger.
Men den ggr en forskel ved at fastholde nattens
uforlgste fplelser, som er det breendstof, der far
Bredahl til at gnske en revanchekamp og Mogens
Palle til at se en forretning i den, og maske publi-
kum til at give ham en chance til at vise, at de tog
fejl.

Sportsprastationer foregar i professionel sport i
relation til et publikum, sponsorer og presse, der
influerer pa sporten pa forskellig vis. Konkurren-
ceformer tilretteleegges mhp. at etablere saerlige
koblinger mellem sport, publikum og sponsorer.
Praestationer og vejen til resultaterne tolkes desu-
den af sportsfolkene selv, af pressen og af publi-
kum. Tolkningen er med til at afggre om en prze-
station er excellent eller ej. Publikum har i visse
tilfeelde sa stor betydning for, hvordan en preesta-
tion konstitueres, at en sportsudgver bade kan
vinde forkert og tabe rigtigt. Makroaktgren trader
sjeldent frem. Den fungerer bedst hvis den udggr
en upafaldende scene for de individuelle atleters
praestationer. Det er som regel et udtryk for, at der
er krise i sporten, hvis makroaktgren kommer til
syne, udfordres, ggres til genstand for debat og
eventuelt ma forsvare sig selv som den bedste pro-
ducent af excellente praestationer. I sddanne tilfael-
de, vil det blive synligt, at makro-aktgren udggres
af mange heterogene mikro-aktgrer, der gensidigt
konstituerer hinanden péa en i nogle tilfselde uhen-
sigtsmaessig made for evnen til at skabe trovaerdi-
ge praestationer. Her kan man tenke pa en raekke
skandaler i sportshistorien, der har vaeret med til
at rejse alvorlig tvivl ved bade nationale og inter-
nationale makro-aktgrers legitimitet som praesta-
tionsproducerende.

Overfaring af erfaringer
fra sport til skole

Nu har vi vaeret omkring centrale dele af den ek-
sisterende forskning i talentudvikling og ekspert-
praestationer, og jeg har skitseret nogle mulighe-
der for fremtidige undersggelser baseret pa en
antagelse om, at talent skal studeres i netvaerk.
Spegrgsmalet er sa, hvilke erfaringer vi kan bruge
fra elitesport til arbejdet med at udvikle talenter i
det danske skolesystem. For det fgrste er det som
naevnt vigtigt at veere opmaerksom péa den teoriud-
vikling, der har fundet sted indenfor forskningen i
elitesport, s& man ikke starter forfra med anta-
gelser om, at talent er noget barnet er fadt med og
som det er leerernes primeere opgave at opdage og
pleje. Det kraver nok en vis teoretisk integritet at
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undga den faldgrube, fordi forestillingen
om talent som noget iboende spiller fint
sammen med den romantiske forestilling
om, at barnet er helt enestdende og bring-
er alt det nye med sig ind i verden, hvor
det bliver paedagogens og leererens opgave
at give barnet mulighed for at udfolde sit
enestdende potentiale (Jenks 1996).
Paedagogisk vil det laegge op til at de bgrn,
der vurderes seerligt talentfulde pa et tid-
ligt tidspunkt tilbydes seerlige udfordring-
er. Det andet perspektiv, der
fokuserer pa talentudvikling vil ikke pa
samme made laegge op til en hurtig udskil-
lelse af talenter fra ikke talenter. Alle bgrn
vil i det perspektiv blive vurderet som
potentielt talentfulde for sa vidt de pa et
tidligt tidspunkt tilbydes den rette form
for treening. Deliberate practise teorien vil
anbefale malrettet og systematisk treening
baseret pa, at leereren i begyndelsen giver
feedback til eleverne og tilretteleegger spe-
cifikke gvelser mhp. at udvikle deres svage
sider. Nar eleverne bliver @ldre, skal de
gradvist overtage feedback funktionen ved
at sammenligne egne prastationer med
mentale repraesentationer af excellente
praestationer (Ericsson 1998). Det man
kan leere af talentudviklingsperspektivet
er, at undervisningen skal fokusere pa en
faglig aktivitet og bgrnenes mulighed for
at beherske aktiviteten bedre og bedre.
Eftersom talent er et produkt af malrettet
treening, er der ikke noget der peger pa, at
det kun er de bedst fungerende bgrn, der
vil kunne profitere af indsatsen. Den sam-
me paedagogik ma antages at have effekt i
savel top som bund. Risikoen er, at man
kommer til at fokusere ensidigt pa det en-
kelte barn og relationen til leereren, da
miljget ikke spiller nogen seerlig rolle i
deliberate practise teorien. Talentmiljg-
perspektivet laegger derimod op til, at man
udvikler skolernes laeringsmiljg ved at
leere af de miljger, der fungerer bedst.
Henriksens (2010) undersggelse af tre
nordiske talentmiljger rummer en raekke
interessante anbefalinger, som givetvis vil
kunne overfgres til skolesystemet. Han
peger blandt andet pa at alle tre miljger
satser pa, at eliten treener sammen med
talenterne. Talent smitter tilsyneladende
pé flere mader. Det er muligt at konkurre-



re med nogen, der er bedre end en selv, og
det er muligt at leere af de bedste ved at se,
hvordan de ggr. Vidensdeling er et kende-
tegn ved de gode talentmiljger. Herudover
er man klar over, at det sociale liv i klub-
berne er afggrende for, at atleterne gider
yde den store traeningsindsats og laegge de
timer i klubben, der skal til for at blive rig-
tig god. Ogséa af den grund lader man alle i
klubben treene sammen i stedet for at
udskille de allerbedste til specialtreening.
Heri ligger der en klar advarsel om, at
bestrabelserne pa at give de dygtigste ele-
ver i skolen nogle stgrre faglige udfordring-
er ikke gar ud over klassens og skolens
sociale liv. Det sidste perspektiv som jeg
har kaldt talentet-i-netvaerk perspektivet
gor os opmaerksom pé, at hvad der geelder
som en praestation selv indenfor sportens
verden beror pa en kulturel konvention.
Nar man forsgger at overfgre erfaringer fra
talentudvikling i elitesport til skolens ver-
den, sa skal man vere seerligt opmaerksom
pa, at skolen ikke er rettet mod én specifik
praestation, men mod en mangfoldighed af
preestationer. En preestation er altid en
praestation i forhold til et domaene, hvor
den geelder som en preestation. Det betyder
fx som Claus Buhl (2010) ggr opmaerksom
pa, at vi har besluttet, at alle skal bruge
tid pa at leere andengradsligninger, selvom
det kun er en brgkdel af os, der kommer i
en situation udenfor skolen, hvor vi har
brug for den feerdighed. Ikke desto mindre
er domaenet andengradsligninger med til at
afggre, at nogle elever er dygtige og andre
mindre dygtige til at preestere. Det er
endog langt fra alle de aktiviteter, der fore-
gar i skolen, der med rimelighed kan beteg-
nes som praestationer. Derfor er det ogsa
godt at vaere opmeerksom pa, at skolen ind-
gar i et stgrre netveerk, der kan betegnes
som en makro-aktgr, der blandt andet ved
at saette talentudvikling pa dagsordenen er
med til at definere skolens praksis, aktgrer
og formal pa en bestemt made, som det kan
veere relevant at ggre til en del af debatten
om, hvordan det danske skolesystem som
sadan bliver en del af verdenseliten.

Jesper Stilling Olesen er lektor ved DPU Aarhus
Universitet.
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