PA VEj] MOD
MULTIKULTURELLE
DAGINSTITUTIONER

Det er muligt at daginstitutionerne kan udvikle sig
til etnisk og kulturelt rummelige institutioner. Det
har en handfuld daginstitutioner prevet med posi-
tive resultater. | det felgende fremlaegges nogle
generelle betragtninger pa den multikulturelle
samfundsudvikling og de udfordringer, som denne
skaber for daginstitutionernes omstillingsevne.

Derefter fremleegges der nogle erfaringer fra et

udviklingsprojekt, der viser potentielle muligheder

for multikulturelle forandringer i daginstitutioner-

ne.
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Af Uzeyir Tireli

MULTIKULTUREL SAMFUNDSUDVIKLING

I byer med en vis maengde af socialt bolig-
byggeri oplever mange daginstitutioner i
dag en gget tilgang af etniske minoritets-
bgrn. Mange af disse bgrn kommer fra
hjem og miljger, hvor der ikke udelukken-
de praktiseres det danske sprog og den
danske kultur. Foreldre- og bgrnesam-
mensaetningen er i dag noget andet end
hvad den var for 15 ar siden. Uanset om
det politisk anerkendes eller ej, er dagin-
stitutionerne i dag multikulturelt og
multietnisk praeget. Nye typer af foraeldre
og forventninger er dukket op, og det
udfordrer institutionernes flerkulturelle
kompetence. Erfaringer og evalueringer
fra efteruddannelser og kurser for det
paedagogiske personale viser gang pa
gang, at der ikke findes enkelte modeller
for arbejdet med fleresproglige og flerekul-
turelle problemstillinger i daginstitutio-
nerne.

Politikerne udmelder retningslinierne
for det paedagogiske arbejde. Daginstituti-
onerne far bl.a. palagt, at de skal sgrge for
“at de opgaver og tilbud, der omfatter born,
unge og deres familier, udfpres i samarbej-

de med forzldrene og pa en sadan made,
at det fremmer bgrn og unges udvikling,
trivsel og selvsteendighed” (§ 5, 1
Bekendtggrelse af lov om social service nr.
764 af 26. august 2003).

Daginstitutionerne skal i forleengelse
heraf “give muligheder for oplevelser og
aktiviteter, der bidrager til at stimulere
barnets fantasi, kreativitet og sproglige
udvikling, samt give barnet rum til at lege
og laere og til fysisk udfoldelse, samver og
mulighed for udforskning af omgivelserne”
(§ 8, stk. 3, ibid.).

Det er en ambitigs udmelding om foresel-
dre samarbejdet. Man kan undre sig over,
hvordan daginstitutioner imgdekommer
lovkravet og udvikler etniske minoritets-
bgrns kompetencer samt skaber tryghed
og trivsel i samarbejde med foraseldrene.
Hvordan stimulerer daginstitutionerne
bgrnenes fantasier og kreative evner, hvis
der er vanskeligheder i den sproglige og
kulturelle kommunikation med minoritets-
foreeldrene?

Hvad ggr man f.eks. i det felgende til-
feelde: En psedagog i en af de syv daginsti-
tutioner som deltog i udviklingsprojektet
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skriver “Det handler om noget der er sket
for 3-4 maneder siden. Vi havde faet pjecer
fra kommunen, som var oversat til arabisk,
tyrkisk jugoslavisk. Det skulle vi sd seette
pa vores tosprogede bgrns plads, og det
gjorde vi sd.

Vores jugoslavisktalende foreelder blev
rigtigt sur pa os, fordi hun havde faet det
pa jugoslavisk. Hun kunne tkke forsta
hvorfor hun skulle have det pa jugoslavisk,
nar hun kunne forsta dansk, og havde
dansk pas.”

Padagogens beskrivelse viser tydeligt at
der er mange ting pa spil i relationen mel-
lem daginstitutioner og etniske minoritets-
foreeldre/bgrn. Det handler ikke alene om
pa hvilket sprog folderen udleveres til
moderen, men det handler ogsa om — eller
iser — hvilke betydninger en folder pa ser-
bisk/bosnisk har henholdsvis for personalet
og for moderen. Moderen synes formentlig
at personalet bliver ved med at stemple
hende som “fremmed”, der ikke taler
dansk, der tenker og agerer anderledes.
Hun fpler formentlig at hun ikke bliver
respekteret sddan som hun er, nemlig én
der har levet i Danmark i mange ar og har
tilegnet sig det danske sprog og den dan-
ske kultur. Som tegn pa hendes assimila-
tionsvilje har hun desuden ansggt om og
faet dansk statsborgerskab. Men til hvil-
ken nytte! Ingen anerkender den foran-
dring hun gennemgér og gennemgik!

For personalet var der derimod tale om
at efterleve en kommunal beslutning.
Denne faldt formentlig godt i trad med
personalets gnske om at inddrage minori-
tetsforaeldre i daginstitutionens arbejds- og
beslutningsprocesser. Deltagelsen kan ikke
lade sig gore uden et minimum af sprog- og
informationsfaellesskab. Folderen pa
modersmalet var derfor en oplagt mulig-
hed herfor. Personalet kunne ogsa have
teenkt at foreeldrene bare kunne smide fol-
deren ud, hvis de ikke ville have den, eller
hvis de hellere ville leese den pé et andet
sprog. Det er ikke verdens undergang!

Der er som sagt mange interesser og for-
forstaelser pa spil i kommunikationen
mellem det pedagogiske personale og
minoritetsforeeldre og bgrn. Det er disse
meningssammenhange at parterne hand-
ler ud fra. Deres handlinger gar ikke ngd-
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vendigvis hen mod et feelles tredje. De kan
lige sa godt teenke og handle i hver deres
retning i overensstemmelse med deres sys-
tem af meningsstrukturer.

OMSTILLING OG FORANDRING
I denne mangfoldighed af sproglige og kul-
turelle meninger i en daginstitution er det
relevant at spgrge, hvordan mere preecist
det paedagogiske personale skaber rum til
at lege, leere, udvikle og stimulere ogsa de
etniske minoritetsbgrns forskellige kompe-
tencer og kvalifikationer. Det er ogsa rele-
vant — maske endnu mere — at spgrge i
hvilken grad minoritetsbgrn far udviklet
deres kompetencer og evner i sammenlig-
ning med de danske bgrn, nar det peedago-
giske personale bruger en del af deres tid
pa (kulturelle og adfeerdsmaessige) spgrgs-
mal og problemstillinger, som ikke eksiste-
rede blot for 15 ar siden. Kan man sé i
dette lys heevde at minoritetsbgrn profite-
rer lige s meget af dagtilbudet som de
danske bgrn? Har etniske minoritetsforzel-
dre lige sa meget reelt indflydelse og delta-
gelse som de danske foraeldre?
Spergsmélene kan godt lyde enkle, men
deres implikationer er omfattende. Svaret
péa disse spgrgsmaél kraever bl.a. en grundig
refleksion over den geengse padagogiske
teenkning og praksis og en omstillingspa-
rathed i daginstitutionerne. Det er hvad
de syv daginstitutioner i to forskellige
kommuner har arbejdet med. De var ind-
stillede pa at gennemfgre de ngdvendige
(og indenfor rammerne mulige) sgendringer
i daginstitutionen.

HVAD ER EN DAGINSTITUTION?
Men hvad vil det sige at gennemfgre
@ndringer i en daginstitution? Hvad er en
daginstitution? Set gennem E. Goffmans
(1997) briller har daginstitutionen f.eks.
en hovedbygning og legeplads. Den er
opdelt pa stuer, gange, kgkken, bad og
andre fellesarealer. De fysiske muligheder
kan veere (med)bestemmende for, hvad der
foregar i daginstitutionen. For eksempel er
en daginstitution med sma rum ngdt til at
arbejde bgrneopdelt (i stedet for funk-
tionsopdelt) med de konsekvenser det mat-
te have.

En daginstitution er ogsa, eller iseer,



mennesker. Der er pigebgrn og drenge-
bgrn. Der er peedagoger, peedagogmedhjzeel-
pere, renggringspersonale og kgkkenassis-
tent. Bgrnene har far og/eller mor, og per-
sonalet har direkte eller indirekte kontakt
med politikere, fagfaeller, paedagogiske for-
skere osv. En daginstitution er derfor en
meget beferdet institution. Den ville ikke
fungere p& nogen méde, hvis bgrnene eller
personalet ikke var til stede. I givet fald
ville daginstitutionen ligne en spggelsesby.

En daginstitution er iseer kendetegnet
ved dens méade at arbejde med bgrn pa,
dvs. dens peedagogiske linie.
Daginstitutionen er naturligvis et sted
som bgrnene kan opholde sig indtil forael-
drene kommer hjem fra arbejde. Men den
er andet end det — om man vil det eller ¢j
— sé er den ogsé et sted, der praeger bgrne-
ne i en bestemt retning. Den kan anvende
selvforvaltningspaedagogik, konsekvenspae-
dagogik, friggrende padagogik osv.
Daginstitutionerne har til feelles, at det
pedagogiske personale gnsker noget
bestemt med deres indsats. Bgrnene skal
nemlig preeges og tilskyndes til at veere
bestemte typer af personer og have
bestemte personligheder, eller med andre
ord, skal der opbygges bestemte identite-
ter. Daginstitutioner har pa den made en
dannelsesmission.

Daginstitutionen er ogsa et st af
regler, rutiner, normer og forventninger
som tilsammen virker som et styringsred-
skab for det arbejde der udfgres. Der ser-
veres f.eks. mad i daginstitutionen — ikke
alene for at tilfredsstille bgrnenes naturli-
ge behov for fade, men der serveres gkolo-
gisk mad for at bgrnene skal veere sunde.
Bg¢rn kan se videofilm, men det skal vaere
bgrnefilm uden vold og skraek. Bgrnene
skal naturligvis hjem senest ved lukketid,
men foraeldrene skal lade psedagoger for-
sté at barnet forlader daginstitutionen.
Der kan nemt skabes kaos, hvis foraldre-
ne afleverer og henter deres bgrn, nar det
passer dem, eller hvis bgrn spiser, nar de
fgler sig sultne.

P4 den méde kan en daginstitution
sammenlignes med en computer, fordi en
computer bestir af en kabine, program-
mer, kort, kabler, cd rom etc. som tilsam-
men kaldes hardware, mens programmer-

ne kaldes for software. Det, der far en
computer til at fungere er softwaren, som
ikke er andet end en serie af anvisninger
p&, hvad der skal ggres i forskellige stadi-
er af et programforlgb. Begge typer af
varer udggr helheden computer.

Daginstitutionerne udggres minimum af
to helheder. Fysiske faciliteter, gkonomis-
ke og personalemaessige ressourcer, bgrn
og foraeldre pa den ene side, og paedagogis-
ke opfattelser og praksisser, traditioner og
kutymer, rammer og rytmer for bgrnear-
bejde osv. pa den anden. Begge sider skal
veere til stede for der kan udfgres et styk-
ke paedagogisk arbejde.

AT ZANDRE PRAKSIS

At gennemfgre eendringer betyder at een-
dre programmerne — at tilfgje nye kom-
mandoer, at omprogrammere, at (af)instal-
lere nye programmer mv. — sa der kommer
en andet effekt ud af computeren ved at
den foretager nye operationer, f.eks. kan
den operere de mest komplicerede tegne-
programmer. At gennemfgre paedagogiske
forandringsprocesser betyder — billedligt
talt — at eendre programmerne; at seendre
den padagogiske forstaelse, at eendre ryt-
mer og kutymer, at oparbejde nye traditio-
ner og at stille nye forventninger i udsigt.

Forandringer i daginstitutionens struk-
tur er vigtige, ikke alene fordi den er ble-
vet multietnisk og multikulturel, men
mest fordi tosprogede bgrn klarer sig gene-
relt darligt i skole- og uddannelse (jfr.
PISA 2003 samt PISA-Kgbenhavn, 2005).
PISA-Kgbenhavn viser f.eks. at "Andelen
af elever uden funktionelle leesefzerdigheder
i PISA 2000 var 18%. I Kpbenhauvn er den
24%, idet procenten for danske elever er
14% og for tosprogede elever er 51%. For 1.-
generations-tosprogede er procenten 55% og
for 2. generation 47%, og dermed ses ikke
det szerlige danske feenomen pavist i PISA
2000 (og i PISA 2003 for matematik), at 2.
generation klarer sig darligere end 1. gen-
eration” (Egelund og Rangvid, 2005).

Der er siledes en meerkbar forskel
mellem danske bgrn og minoritetsbgrn
under et. Denne ulighed fortsaetter ogsé i
ungdomsuddannelserne (Moldenhawer
2002, Jacobsen 2002). Det er ikke sikkert
at daginstitutionerne kan ggre noget ved
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tosprogede bgrns darlige skolepraestatio-
ner, men det er muligt at daginstitutioner-
ne kan fungere som modeller for, hvordan
det peedagogiske personale samarbejder
med etniske minoritetsforaeldre og bgrn, og
hvordan de sikrer deres deltagelse i
(ud)dannelsesmaessige og sociale processer.
Dette vil skabe stgrre vilje til og motiva-
tion for leering hos tosprogede bgrn.

En sddan malsaetning forudseetter mere
end sprogstimuleringsaktiviteter og bru-
gen af tosprogede medarbejdere i spidsbe-
lastninger. Det kraever nemlig en mere
dialogisk og permanent refleksion over den
multikulturelle udvikling. Dialogisk bety-
der i denne sammenheang at betragte tale-
og fysiske handlinger som et resultat af en
serie af forhandlinger som ikke altid kan
sprogligggres, men som findes indlejret i
vores made at agere pa i forskellige situa-
tioner. Mere konkret betyder det i udvik-
lingsprojektets sammenhaeng at betragte
og behandle tosprogede forzeldre og bgrns
handlinger (alt hvad de siger og ggr) som
et resultat — ikke udelukkende af deres
kgn, etnicitet, klasse, kultur og fremmed-
hed — men af deres helt individuelle
tolkninger og sammensatninger af katego-
rierne kgn, etnicitet og klasse osv. i hver
enkelt sammenhaeng.

Daginstitutionerne fra det fernaevnte
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projekt har pa baggrund af sddanne over-
vejelser valgt at arbejde med hjgrner af
den flerkulturelle paedagogik. Lad os nu se
pa hvordan de har gennemfgrt forandring-
er i kontekst af etnicitet og kultur. En
made at analysere det pa er at stille
spgrgsmalet:

HVORDAN SKABER INSTITUTIONERNE
RUM FOR DE ETNISKE MINORITETS-
FORZLDRE?

At skabe rum betyder i denne sammen-
heaeng at anerkende og at repraesentere de
(etnisk, socialt, kulturelt mv.) forskellige
typer af interesser og behov som i bund og
grund relaterer sig til dét at veere foraelder
til et barn i en daginstitution.

De syv daginstitutioner har valgt for-
skellige typer af projekter. Det er ikke alle
projekterne, der direkte fokuserer pa
spgrgsmalet om at skabe rum: Nogle pro-
jekter er optaget af foraeldresamtalerne,
mens andre er optaget af afleverings- og
afhentningssituationerne. Andre er igen
interesseret i at afklare spgrgsmaélet om,
hvad dialog er for noget. Alligevel er det
muligt (forsigtigt) at papege nogle feelles
traek, som flere af projekterne direkte eller
indirekte har beskaeftiget sig med.

Fokusskift

Generelt for alle syv daginstitutioner er, at
de flytter deres faglige fokus fra “indvan-
drere” til "integrationsprocesser”. Dermed
flytter institutionen sig fra en position,
hvor minoritetsforeeldre og bgrn ofte
anklages for deres "mangler og fejl”, f.eks.
mangel pa sprogkompetence, mangel pa
foreeldrekompetence, mangel pa integra-
tionsvilje etc.. Med dette fokusskift bliver
institutionerne mere optaget af spgrgsma-
let om hvilke forhold i og omkring dagin-
stitutionen, der har indflydelse pa at
minoritetsbgrn og foraeldre profiterer lige
s& meget af institutionens kerneydelse (leg
og udvikling) som de danske forzldre og
born. I stedet for at rette fokuset f.eks. pa
minoritetsforeeldres manglende deltagelse
i de foraeldrerelaterede aktiviteter, stiller
daginstitutionen hellere spgrgsmalet om,
“hvad skal der til for at de er interessere-
de?” eller "hvad skal der til for at vi kan
forst&4 hinanden bedre?”




Dette fokus bringer bade det psedagogiske
personale og minoritetsbgrnene/foraeldrene
pa en mere “neutral” grund, hvor spgrgs-
mal som social adfeerd, kompetence udvik-
ling, omsorg og professionalisme diskute-
res og geres til genstand for faellesansvar
og opgave, der kan behandles i dialog og
samarbejde med de involverede.

Nar fokuset pa denne méade flyttes fra
person til forhold, skabes der grobund for
dialog i den betydning, som tidligere er
indkredset. Det giver nemlig anledning til
utallige overvejelser over konsekvenserne
af de planlagte og allerede eksisterende
aktiviteter og handlinger. De nye typer
spgrgsmal der stilles bliver sa: Hvordan
virker vores made at modtage bgrn pa pa
minoritetsforaeldrene? Hvad sker der mon
ved integrationsprocesserne ved den méade
vi henvender os til forzeldrene pa?

Daginstitutionerne bevager sig saledes
veek fra den "anklagende” arsags-virk-
ningsrelation til mangesidede og relatio-
nelle betingede sociale og peedagogiske
handlinger. Det papeges af flere af institu-
tionerne, at de nu ser de etniske minori-
tetsforaeldre pa en anden made, nemlig
som en “forzlder til et barn i institutio-
nen” (Alis far eller mor), og ikke som en
“somalisk forzelder!”.

En daginstitution skriver: "Muhammed
og Hassan kan veere ligesa forskellige, eller
ligesd ens, som Fatima og Ulla. Indenfor
forskellige kulturkredse er der ligesa for-
skellige opfattelser af kulturens vardier,
som der er indenfor den etnisk danske kul-
tur”

Skift i fokus skaber pa den made et skift i
erkendelse og abner reelt op for nye typer af
krav og forventninger, der méatte formuleres
— ikke alene fra minoritetsforaeldrenes side,
men ogsé fra de danske forzldres side.
Skiftet forer ogsa til at de allerede iveerksat-
te aktiviteter ses i et andet lys end hvad det
var tilfeeldet ved starten. Man spgrger f.eks.
“hvordan bidrager vores mgdestruktur til
dialogen med minoritetsforeeldrene” eller
“hvordan kan det veere at arbejdsweekenden
er velbesggt af minoritetsforseldrene, men
ikke forzeldremgderne?”. Tidligere ville man
have formuleret spgrgsmaélet som "hvorfor
deltager indvandrerne ikke i foraeldremgder-
ne?”, og svaret var muligvis givet pa forhand.

Dette fokusskift er det fgrste skridt i for-
staelsen af minoritetsforseldrene i egen ret,
dvs. minoritetsforzldre som produkt af etnis-
ke og kulturelle baggrunde og personlige
interesser og intentioner.

Udfordring af de etablerede begreber

En anden made institutionerne rummeliggg-
res péa, sker ved at personalet omformulerer
en rekke klassiske begreber til noget mere
nutidigt, s& disse far et reelt indhold i over-
ensstemmelse med daginstitutionens hver-
dagsrealitet og personalets faglige og diskur-
sive formaen. Et paradigmatisk eksempel er
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omformuleringen af udtrykket "at behand-
le folk lige vil sige at behandle dem for-
skelligt”, som det peedagogiske personale
tog i anvendelse i deres legitimering af
udviklingsprojektet. Ved denne om-
formulering “reformerer” personalet lige-
stillingsbegrebet, s& det reelt deekker de
forhold som det var bestemt til at deckke,
nemlig at institutionerne méa give mere til
dem der har lidt, og lidt til dem der har
meget, sddan som man har gjort med ar-
bejderklassebgrn siden anden verdenskrig
i en skole- og uddannelsessammenhang
(for en diskussion af ligestillingsbegrebet
se Tireli 1999). En daginstitution formule-
rer deres udviklingsprojekt sadan:

”Vi har valgt at hgjne kvaliteten i vores
daglige mgde med tosprogede foreeldre,
med fokus pé&, hvad der sker nar vi kom-
munikerer med tosprogede forzeldre og
hvordan dette pGuirker vores samarbejde”.

Denne projektformulering er et eksem-
pel p4, hvordan personalet udfordrer og
kvalificerer begrebet mgde. Hvad betyder
det og hvad deekker det? Mgde transforme-
res i denne proces fra at indeholde et til-
feeldigt sammentreef til en paeedagogisk ud-
fordring om at samstemme forventninger-
ne og forstd hinandens ideologiske, kultu-
relle og politiske bevaeggrunde i den dagli-
ge kommunikation. Det uundgéelige sam-
mentraef ved afhentnings- og afleveringssi-
tuationerne far siledes et kvalitetslgft for
minoritetsforaeldre. P4 denne made arbej-
der personalet sig hen i mod at sikre at
minoritetsbgrn far lige sa meget indholds-
maessigt ud af afleverings- og athentnings-
situationerne som de danske forzldre og
deres bgrn.

Alt andet lige 4bner omformuleringen af
begreber op for en dialog og fplgelig et kri-
tisk blik pa rutiner og vaner i institutio-
nernes hverdagsliv. Det fordrer til lgbende
overvejelser over, hvad og hvilke faktorer
der har indflydelse pa en paedagogisk ideel
situation i daginstitutionen.

Udfordringen af begreber og betydning-
er afspejler sig (i visse institutioner) ogsa i
maden de paedagogiske aktiviteter tilrette-
legges pa. En daginstitution har f.eks. ar-
bejdet med en aktivitet kaldet "Jorden
Rundt”. Det er en symbolsk rejse ud i ver-
den, hvor institutionen "omdannes” til et
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land, hvis kulturelle markgrer praesente-
res for bgrnene. Forzldrene leverer hoved-
ingredienserne i form af mad, kleededrag-
ter, bgrnebgger, historier, musik, sprog osv.

Denne institution udfordrer begrebet
Jorden rundt (og rejser ogsa til Danmark).
Igennem siddanne udfordringer skabes der
rum for forskelligheden. Ved at hive kultu-
relle og nationale temaer og dertil knytte-
de tegn og symboler af enhver art ind i
daginstitutionens hverdag, bidrager perso-
nalet til at normalisere forskelligheden i
opfattelser og adfzerd i daginstitutionen.

Tematisering og problematisering af
hverdagens begreber og udtryk skaber et
refleksionsrum for personalet med mulig-
hed for nye erkendelser indenfor det fler-
kulturelle felt.

Stille konkrete muligheder til radighed

En anden made at skabe mangfoldighed
pé er at stille en raekke konkrete mulighe-
der til radighed for minoritetsforaeldrene
som f.eks. ekstra info- og intromgder, tol-
kebistand ved mgder og samtaler, oversaet-
telse af informationsmateriale, seerlig kost
osv. Personalet oplever at minoritetsforael-
drene nyder godt af disse muligheder. En
institution siger f.eks. "Foraldrene er ble-
vet meget bedre til at ga i dialog med os. Vi
fik f.eks. 6 henvendelser i de sidste 6 mane-
der om en samtale med os. For i tiden var
det os der fik forzeldrene i tale om det pro-
blem”.

Disse muligheder er ofte standardisere-
de. Karakteristisk for dem er at de ikke
stilles til radighed for minoritetsforeeldre-
ne efter en eksplicit analyse af samspillet
mellem forzldrenes gnsker og behov og
den paedagogiske malseetning i institutio-
nen. Personalet begrunder "automatise-
ringen” med at de har mangearige erfa-
ringer med arbejdet med minoritetsforael-
dre, og at de derfor kender deres behov og
gnsker.

P4 trods af at der her er tale om ek-
sempler pa abninger overfor og imgdekom-
melser af andre kulturer og forzeldregrup-
per, er der en risiko for en holdningsmaees-
sig fastholdelse af etniske minoriteter i
bestemte og standardiserede positioner,
fordi man sé& at sige springer refleksioner-
ne over. Sagt pa en anden made; hvis per-



sonalet ikke lgbende overvejer hvad de ggr,
og hvorfor de ggr det ift. minoritetsforael-
dre, er der en risiko for at deres forandre-
de forhold ikke indteenkes i dagtilbudet.
Den implicitte logik som sédanne "mulig-
heder” bygger pa, er en form for arsag-
virkningslogik som naturligvis er god at
have, men det skal ikke betragtes som
evig og endegyldig, fordi bade arsager og
virkninger sendrer sig.

Deltagelse og reprsesentation

Enkelte institutioner har skabt plads til
etniske minoriteter ved at veelge et projekt
om deltagelse og ligestilling. En institution
har gnsket at afspejle bgrne- og foraeldre-
sammensatningen ogsé i styrende organer
som foraeldrebestyrelsen, og har gjort det
pé folgende made: “I december afholdte fri-
tidshjemmet et nyt foraeldre-valg til besty-
relsen. Vi inviterede de tosprogede forzeldre
til et formgde... Lederen og bestyrelsesfor-
manden informerede om bestyrelsen og
dens funktion. I samarbejde med de 2 tol-
ke, opfordrede vi tosprogede foreldre til at
stille op, sa vi kunne/kan fa et samarbejde
op at std, med de multietniske grupper.
Resultatet blev at tre tosprogede forzeldre
stillede op og blev valgt’.

Denne form for forzeldre samarbejde
bygger péa en eksplicit formuleret malsaet-
ning om at ligestille minoritetsforaeldrene
ved at de deltager og bliver repraesenteret
ogsa i de styrende organer i daginstitutio-
nen. Af denne grund blev minoritetsforael-
dre opsegt og opfordret til at ggre deres
indflydelse geeldende. Denne reprasenta-
tion faldt ogsd sammen med et gnske om
at reprasentere og ligestille andre sprog
og kulturer bl.a. ved at omskrive deres til-
stedeveerelse i institutionen til et spgrgs-
mal om ret til anerkendelse og repraesen-
tation.

Faglig udvikling

Nogle af institutionerne har betragtet
deres udviklingsprojekt som en mulighed
for refleksion og faglig udvikling. At lere-
planerne faldt tidsmeessigt i forleengelse af
KID-programmet gjorde, at udviklingspro-
jektet relativt uproblematisk kunne pree-
senteres og opfattes som et fagligt udvik-
lings- og efteruddannelsesprojekt. Der var

séledes ikke tale om “et projekt om indvan-
drerbgrn” med de associationer som dette
fremkalder, men et ngdvendigt fagligt
udviklingsprojekt, der udtrykte persona-
lets sensitivitet overfor peedagogiske pro-
blemstillinger.

Personalet har ikke alene omdefineret
og opkvalificeret deres projekter til "faglig
udvikling”, men det er ogséd sddan de har
oplevet det. En institution skriver herom:
"Det faglige arbejde gav gget energi og
arbejdsgleede. Dette kunne ogsa aflaeses pa
personalets sygefraveer. Den faglige stolt-
hed voksede stpdt, mens vi i feellesskab ero-
brede nye erfaringer... Hele personalegrup-
pen blev pavirket af udviklingsprojektet,
som bar preeg af gleeden ved at forske i
egen praksis”.

Det er saledes tydeligt at en sadan til-
gang — f.eks. i modsatning til ”"1ad os hjel-
pe indvandrerforzldrene”, fungerer godt
og skaber stor tilfredshed blandt persona-
let. At koble "det etniske/kulturelle pro-
jekt” op pa den faglige udvikling bliver
dels et trin i den dialogiske tilgang til
arbejdet med minoritetsforzldre og bgrn
og dels deemmer det op for mislyde blandt
foreeldrene eller resten af personalet. Det
er ingen hemmelighed, at nogle foraeldre
har tendens til at opfatte sddanne aktivi-
teter — snarere end et ngdvendigt ligestil-
lingsarbejde — som en slags forfordeling af
institutionens knappe ressourcer.

Denne kobling er ogsd en made at hand-
tere vanskelighederne ved forandringspro-
cesserne pa. Lad os se pa nogle af de andre
mader at handtere vanskelighederne pa.

HVORDAN HANDTERES VANSKELIG-
HEDER VED RUMMELIGGORELSEN AF
DAGINSTITUTIONERNE?

De syv daginstitutioner har ikke oplevet
neaevneveerdige problemer eller vanskelig-
heder ved arbejdet med deres selvvalgte
udviklingsprojekter. Bortset fra manglende
personaleressourcer, hektiske tider, som-
merferie osv. Jeg vil dog fremhaeve nogle
aktiviteter og betragtninger som i deres
konsekvens og funktion forebygger en raek-
ke potentielle problemer og vanskelighe-
der, selvom personalet ikke har haft
eksplicitte intentioner herom.
Almenggrelse af gremeerkede aktiviteter
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To af de syv daginstitutioner har i forbin-
delse med deres udviklingsprojekt ivaerk-
sat seerlige aktiviteter for modtagelse af
minoritetsforeldre. En institution formule-
rer det sadan: "Pq et personalemgde blev vi
enige om at fokusere pa modtagelsen af nye
born og deres foreeldre. Vi ville fra starten
gore en indsats for at skabe tillid i samar-
bejdet. Saledes at vi kunne skabe den bed-
ste grobund for dialog”. Som seerlig indsats
holder institutionerne f.eks. mgder med
foraeldrene med jeevne mellemrum, ggr
brug af billeder og videooptagelser i kom-
munikationen med dem, anvender et udvi-
det kartotekskort med detaljerede oplys-
ninger osv.

Personalet oplever efter et par forsgg at
ordningen er en succes. Der er en tilfreds-
stillelse blandt medarbejderne, der fglger
projektet op. Meget hurtigt udvides disse
gremeerkede aktiviteter ogsi til institutio-
nens “gamle” foraeldre, hvor personalet
genopdager forzldrene: “De paedagoger, der
havde en samtale med denne mor — som vi
ellers i forvejen kendte — fik et meget mere
nuanceret syn pa denne mor. De fortalte
efter samtalen at moderen ville leese til kli-
nikassistent, hvilket var lidt overraskende
idet man nok ikke havde forventet den
slags ressourcer hos en somalisk alenemor”.

Personalet og de danske foraldre opda-
ger ogsa at det saerlige fokus og de searlige
aktiviteter, der er udviklet i forbindelse
med udviklingsprojektet ogsd kan anven-
des overfor de danske foraeldre. Efter et
par forspg opdager personalet, hvor frugt-
bare de nye tiltag er for alle foraldrene, s&
i det omfang der er ressourcer til det, stil-
les denne mulighed til radighed for alle
foreeldrene.

Sédanne almenggrelser af specifikke
aktiviteter, indeholder imidlertid en dob-
belthed: Pa den ene side virker de som en
stéddeemper pa den latente kritik som for-
&ldrene rejser i form af “skeevdeling og
forfordeling” af ressourcerne i institutio-
nerne. P4 den méde undgar man de kon-
flikter, som matte dukke op undervejs. P4
den anden side indebaerer denne almengg-
relse en risiko for at minoritetsforaeldres
behov og gnsker kun kan anerkendes, sa
leenge disse er i overensstemmelse med
gvrige foreeldres behov og gnsker.
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I sin konsekvens bliver der ikke tale om en
“rummelig daginstitution”, hvor forskellig-
hed anerkendes og forankres 1 institutio-
nens padagogiske processer. Det korte gje-
blik hvor daginstitutionen var rummelig,
erstattes af en homogeniseringslogik.
Naturligvis er der ikke behov for fokus pa
rummelighed, hvis alle institutionens for-
eldre og born reelt omfattes af givne akti-
viteter, men refleksionen over hvilke logik-
ker, der bevidst eller ubevidst kommer til
at diktere aktivitetsformerne udebliver tit.
Et fortsat fokus pa hvordan almenggrelse
virker péa forskellige typer af bgrn, vil
veere mere i overensstemmelse med den
teenkning der er lagt til grund i denne
artikel.

Kobling mellem kultur og peedagogik

En anden méade at undgé (mulige) konflik-
ter pa sker ved at personalet sammenkob-
ler deres udviklingsprojekt med de peeda-
gogiske processer i institutionen.
Udviklingsprojektet som i starten blev
betragtet som et kulturelt “projekt for ind-
vandrerforaeldre” formuleres senere som et
projekt om (minoritetsbgrns) lege- og
leeringsprocesser. Hovedspgrgsmaélet for-
muleres her som: Hvad sker der ved
tosprogede bgrns oplevelse af daginstitu-
tionens hverdagsliv og hvad sker der ved
deres sociale- og sproglig kompetence, hvis
der iveerksaettes den ene aktivitet frem for
den anden?

P& denne made erobrer man si at sige
et omrade, der af mange betragtes som lig-
gende udenfor institutionernes fokusfelt og
ggr dette til en naturlig del af deres dagli-
ge virke.

Dette er et udtryk for dels hvordan der
skabes rum for “det nye og det anderledes”
og dels hvordan eventuelle vanskeligheder
(bade i forhold til foreeldrene og politiker-
ne — og i forhold til sig selv som personale)
handteres pa en konstruktiv og dialogisk
made.

Fra tosprogede til alle bgrns leg og lering
Kobling mellem kultur og paedagogik knyt-
tes igen sammen med alle bgrns (her ten-
kes isezer danske bgrns) leg- og leeringspro-
ces. (Danske)bgrns oplevelser i forbindelse
med et givent udviklingsprojekt transfor-



meres fra at veaere ren aestetisk oplevelse
til en form for leering. En leering der ikke
alene har forandring i sit fokus, men ogsa
en mere snaver form for leering i form af
at tilegne sig informationer om det teette
og brede samfund, som de danske bgrn er
en del af. ”Jorden Rundt” projekterne er
derfor ikke alene et "kulturprojekt” som
sikrer bedre lege- og leeringsrelationer for
minoritetsbgrnene, men det er ogsé i hgj
grad et projekt som sikrer et leeringsmiljg
og konkret indhold i danske bgrns leere-
processer. Som sagt gik "Jorden Rundt”
projektet ud pa at synligggre de mange
kulturer og folkeslag som var repreaesente-
ret i daginstitutionen. At arbejde for at
tosprogede bgrn genkender symboler og
situationer fra deres dagligdag og at de pa
denne méade motiveres til leg og leering.
Der er tale om en symbolsk rejse, hvor
bgrnene lader som om de flyver, lander,
mgder paskontrollen osv. Institutionen
indrettes med symboler, tegn og vaerdigen-
stande fra det land bgrnene rejser til og
forzeldrene hjeelper til med mad, tgj,
musik, bgger etc. Projektet udvikler sig til
at “Ifolge arsplanen skal vi pa rejse i
Danmark... Fra mandag den 22. septem-
ber starter vi med en stor rundkreds pa red
stue... Der bliver sang og dans samt pree-
sentationer af typiske danske ting, eks.
*madam Bl&” kaffekanden... Vi opfordrer
foreeldrene til at finde tgj der viser den
danske klededragt. Det kan f.eks. veere
ddabskjoler, konfirmations-tgj, bryllups-tgj,
landsholdsfodbold dragter... Derudover

Fotos Uzeyir Tireli

gerne ting der er typisk danske;
duge og servietter, bestemte glas
eller vaser, ravsmykker osv. Det
vil veere dejligt, hvis der er nogle
forzeldre eller evt. bedsteforseldre,
der har lyst til at komme og for-
teelle historier fra det virkelige
liv eller evt. H.C. Andersens
Eventyr...”

“Jorden Rundt” er et meget
populeert projekt hos alle forzel-
drene. Institutionen har ikke
haft vanskeligheder med at gen-
tage den ugelange aktivitet. Det
skyldes bl.a. at foraeldrene, iser
de danske, synes at bgrnene far
leert en hel del indenfor geografi,
kultur, sociale relationer og at
de far udvidet deres horisont i
daginstitutionen.

P4 denne made er projektet
bade et eksempel pd almengg-
relsen af gremeerkede aktiviteter
og omskrivning af kulturelle
aktiviteter til leeringsaktiviteter,
som ogsa sikrer at institutionen
undgéar konflikter internt i for-
xldregrupperne og i forholdet
mellem personale og forzldre.
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Parallelle logikker

I nogle institutioner eksisterer der forskel-
lige logikker i arbejdet med etniske mino-
ritetsbgrn og forzeldre. Der er institutio-
ner, der arbejder for at skabe rum for for-
skelligheden. Det indebeerer bl.a. en foran-
dringsproces, hvor mange forhold kastes
under et kritisk eftersyn (fra den fysiske
indretning til den paedagogiske linie) i
lyset af den demografiske udvikling.
Derigennem forsgger personalet at indar-
bejde nye og varige strukturer, der mulig-
ggr at minoritetsforaeldre og bgrn forsynes
med et reelt peedagogisk indhold, som de
har krav pa. De arbejder efter en rumme-
ligggrelseslogik.

Der er imidlertid ogsa institutioner, der
arbejder efter en anden (og konkurreren-
de) logik, nemlig en "kompensationslogik”;
en logik, der i sin funktion og konsekvens
opretholder status quo — en ensartethed —
i daginstitutionen og en favorisering af det
danske. Konkret kommer denne til udtryk
ved at de paedagogiske aktiviteter og tan-
ker formes som midlertidige (fra ansaet-
telsen af tosprogede medarbejdere til mid-
lertidig zendring af madvaner) i stedet for
forskellighed og rummelighed som en per-
manent situation.

Hvilke af disse logikker der vinder frem
i fremtiden athaenger af daginstitutionens
fortsatte arbejde med rummelighedsbegre-
bet.

Mange mdder at handle pa
Et af de spgrgsmal som daginstitutionerne
direkte eller indirekte har arbejdet med
var spgrgsmalet om, hvad det er rigtigt og
vigtigt at ggre i forhold til minoritetsbgrn
og foreeldre. Der er foregdet mange over-
vejelser om dette essentielle spgrgsmal.
Det er i sig selv en refleksiv proces. Pa
den made er den ogsa dialogisk. Oplevel-
sen og identifikationen af forskellige typer
af opfattelser og handlinger i det samme
rum satter en refleksiv proces i gang hos
personalet. Eksempelvis spgrgsmalet om
institutionen skal stgtte eller ikke-stgtte
religigse tilhgrsforhold hos bgrnene bl.a.
ved at markere hgjtiderne i forskellige
trosretninger. Selvom personalet forsggte
iheerdigt var det sveert at na til en fuld-
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steendig enighed. Der kunne altid vises
eksempler som gjorde totaliserende argu-
menter ugyldige; begge synspunkter kun-
ne ikke eksistere i det samme rum som
gyldige synspunkter.

Nogle af institutionerne har handteret
denne vanskelighed ved at na til den
erkendelse, at der ikke kun er en bestemt
made at teenke og handle p& og som er det
rigtige, men at der er flere mader at hand-
le p4, ligesom der ogsé er flere mader at
tolke disse handlinger pa. Ingen af de
handlinger eller forstaelser har forrang
frem for den anden.

HVAD FREMMER RUMMELIGGORELSEN
AF INSTITUTIONERNE | OVRIGT?

Jeg har pépeget en raekke forhold som
bidrager til en etnisk og kulturel rumme-
ligggrelse af daginstitutionerne. Opsum-
merende kan fglgende forhold fremhaeves
som centrale i forandringsprocesserne: Der
skal saettes et mal for arbejdet med etnis-
ke minoritetsbgrn og foraseldre. Spgrgsmal
som fplgende er relevante at stille: Hvad
vil vi med disse bgrn og forseldre? Hvordan
vil vi bidrage til dannelsesprojektet?
Hvordan vil vi leve op til kravet om at ind-
drage foreeldrene i bgrnenes leg, leering og
udvikling i forskellige felter? Hvordan vil
vi bidrage til at disse bgrn klarer sig godt i
skole og uddannelse?

Desuden kan institutionerne udfordre
og problematisere de geengse veerdier og
begreber, som man arbejder ud fra som en
slags gjenabner for de forandringsproces-
ser, der skal seettes i veerk. Hvad mener vi
egentlig med “integration, kultur, ligestil-
ling”? Hvordan kan disse begreber omszaet-
tes til peedagogiske arbejdsredskaber i
daginstitutionerne?

At koble arbejdet med minoritetsbgrn til
det peedagogiske arbejde i institutionen
skaber dels plads til ligestilling og modvir-
ker dels konflikter blandt visse person-
grupper. At anerkende og arbejde med at
menneskelig handling er bestemt af
mange forhold, og derfor er modsaetnings-
fyldt, er bade faglig relevant og personligt
udviklende.

Jeg har i denne artikel udelukkende
beskeftiget mig med den indholdsmeessige
del af multikulturelle forandringsprocesser



i daginstitutionerne. Jeg har bevidst
udeladt de processuelle forhold som le-
delse, samarbejdsrelationer, politiske
reguleringer, projektstyring, supervision
ete. Der er naturligvis ingen tvivl om at
disse forhold er grundlaget for de ind-
holdsmeessige forandringer som var i
fokus i denne artikel, men at disse bgr
behandles i en anden sammenhang. Jeg
vil dog i stikord nesevne to helt centrale
forhold, der betinger disse forandrings-
processer. Det er for det forste den poli-
tiske og padagogiske ledelse i institutio-
nen og for det andet undervisningsforlgb
eller et forum for faglig dialog og diskus-
sion.

Ledelsen og forzeldrebestyrelsen har
det overordnede ansvar for projektets
gennemfgrelse. De stgtter projektet, ska-
ber tid og rum for dets gennemfgrelse og
skaber et slags ejerskabsforhold i projek-
tet, s4 alle medarbejdere foler sig an-
svarlige for dets gennemfgrelse. Det har
1 enkelte tilfzelde vist sig (selvom det lige
sé godt kan veere tilfeeldigt) at institutio-
nens projekt ikke rigtigt lykkedes i im-
plementeringsfasen, fordi ledelsen ikke
deltog i projektet, men havde udpeget to
ansvarlige som ikke kunne udbrede pro-
jektideen til kollegerne som var presset
og optaget af hverdagens ggremaél.

Det andet forhold der betyder noget
saerligt er uddannelsesforlgbet. Det er
den teoretiske og metodiske tilgang, som
de fleste af projekterne er baseret pa, der
fungerer seerligt fremmende for dialogen.

De teoretiske og metodiske diskussio-
ner som er foregaet i forskellige
sammenhange under projektforlgbet ser
ud til at bringe og opretholde projekterne
i et niveau hvor personalet er og skal
veere 1 dialog med sig selv, med hinanden
og med foraeldrene, hvor man hele tiden
prover at forsta ens egne og andres
bevaeggrunde for de ytringer og sociale
handlinger, som praesenteres i institutio-
nens offentlige rum.

Uzeyir Tireli er konsulent i Videncenter
for Interkulturel Pedagogik i Center for
Videregdende Uddannelser Storkobenhavn.
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Udviklingsprojektet er stattet af Socialministeriets KID-
program (Kvalitetsudvikling i dagtilbud) og blev gen-
nemfert i 2003 og 2004. Peter Mikkelsen, Vibe Larsen
og Uzeyir Tireli fra CVU-Storkgbenhavn var konsulenter

Formalet med udviklingsprojektet var pa den ene side
at udvikle og afprgve nye metoder i arbejdet med etnis-
ke minoritetsbgrn og foreeldre, og pa den anden side at
opkvalificere en handfuld paeedagogers kompetencer pa
omradet. syv (integrerede) daginstitutioner har vaeret
involveret i projektet: fire i Kebenhavns kommune og tre
i Helsinger kommune. De har hver iseer arbejdet med
aspekter af den multikulturelle paedagogik under deres
udviklingsarbejde. Projektideerne er udviklet og nuance-
ret lgbende i forbindelse med meder afholdt for hele
personalet i institutionerne og pa feelles mader afholdt
for tovholderne. Hver institution udpegede to tovholde-
re (en af dem var fra ledelsen). Deres opgave var at ind-
samle forteellinger og andet empirisk materiale, at sikre
at der internt i institutionen treeffes beslutning om udvi-
klingsprojektet, at falge projektet og beskrive erfaringer-
ne i institutionen samt veere bindeled mellem projekt-
konsulenterne og medarbejderne i institutionen. De
skulle desuden forholde sig kritisk til den valgte undersg-

Hver enkelt daginstitution har i samarbejde med kon-
sulenterne udarbejdet en rapport som er lagt til grund

Se mere om dette projekt i Larsen, Mikkelsen og Tireli
(2005): Samarbejde med foreeldre fra etniske minoritets-
grupper. CVU Storkebenhavn og Kgbenhavns Kom-
mune, Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen. FAF-
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