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DEN SOCIALE KRITIK

Af Djvind Larsen

en sociale kritik har altid veret vanskelig.
Det h@&nger sammen med, at den altid
siger imod det, som er fremherskende.
Den sociale kritik har som opgave at afdekke,
hvad der reelt foregar i institutionerne og sam-
fundet. Det kunne ogsé vare en meget generali-
seret definition pa samfundsvidenskab.

Den Lydige Forvalter udkom i Social Kritik Nr.
381 1995. Sé det er mange ar siden. Jeg har lest
Den Lydige Forvalter igennem, og jeg mener
fortsat, at den lever op til den samfundsvidenska-
belige standard, som netop er blevet n@vnt. S&
derfor kan min indledning til artiklen ikke handle
om, hvad jeg ville ggre, hvis jeg i dag blev bedt
om at skrive artiklen. Jeg ville ggre det samme.
Det spendende er imidlertid at fortelle, hvordan
denne artikel blev til, fordi det handler om, hvor
vanskeligt det kan veere at f& mulighed for at
bedrive kritisk videnskab. Jeg var i 1980erne og
90erne ansat pa Forvaltningsstudiet pd& RUC. Det
var i den periode, hvor Tamilsagen foregik. Det
var en dramatisk periode, fordi det langsomt blev
afdekket i offentligheden, hvordan Direktoratet
for Udlendinge og Justitsministeriet forsinkede
de herboende tamilske flygtninge i at blive fort
sammen med deres familier, pa trods af at de
havde et entydigt retskrav pa familiesammen-
fgring.

Jeg blev meget optaget af Tamilsagen, fordi den
rejste s& mange forvaltningsetiske problemer. I
denne sammenhang var jeg ogsa teoretisk inspi-
reret af Zygmunt Bauman, som havde diskuteret
forvaltningsetiske problemstillinger i sin forry-
gende bog Modernitet og Holocaust. Jeg tenkte,
at det lige matte vere relevant pé en forvalt-
ningsuddannelse pd RUC. Men det viste sig ikke
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at veere helt sa nemt. Jeg forhgrte mig hos mine
@ldre kolleger, hvordan de sa pa, at jeg gennem-
forte et projekt om forvaltningsetik. Her fik jeg
det entydige svar i kor fra alle de @ldre kolleger,
at det kunne ikke betragtes som relevant pa en
forvaltningsuddannelse, pa trods af at Tamilsagen
rasede lige uden for dgren. Det gjorde heller ikke
indtryk, at sagen udviklede sig i en sddan grad, at
den ansvarlige justitsminister Ninn-Hansen kom
for en rigsret i 1990. De forvaltningsetiske pro-
blemstillinger var ifglge mine @ldre kolleger fort-
sat ikke relevante. Forvaltningsetiske problem-
stillinger matte hgre til pa filosofi eller et andet
sted, blot ikke pé forvaltningsstudiet.

Da jeg begyndte at sgge pa litteratur, blev mine
@ldre kollegers ord bekraftet. Det var intet skre-
vet om forvaltningsetik. Bortset fra at filosoffen
og teologen K. E. Lggstrup havde skrevet en en-
kelt artikel om dette emne. Sa det var et nyt tema
inden for forvaltningsvidenskaben, som endnu
ikke var blevet opdyrket.

Rigsretssagen mod Ninn-Hansen udviklede sig
dramatisk. Den var &ben for tilhgrere. Jeg sad og
hgrte pa det ene retsmgde efter det andet. Der var
mange hgjdepunkter, men lad mig n&vne et en-
kelt. Direktgr Frederik Schydt, direktgr for Direk-
toratet for Udlendinge, havde givet henholdende
svar til generalsekreter Arne Piil Christensen i
Dansk Flygtningehjelp om, hvorfor der ikke blev
gennemfgrt familiesammenfgringer. I rigsrets-
sagen gav Johan Reimann, ministersekretaer for
Ninn-Hansen, fglgende forklaring:

Man kunne blot have sagt, at man havde
stoppet for familiesammenfgringssager,
fordi tamiler bor veere i Sri Lanka, men at



man i enkelte tilfeelde meddeler tilladelse,
fordi man er ’sd rare’. Havde man gjort
det, havde man imidlertid skudt’ ministe-
ren, og der havde - ogsa efter Reimanns
opfattelse — veeret tale om en grov illoyali-
tet over for ministeren. Man mdtte derfor
anvende en anden begrundelse ... Den be-
grundelse for nedprioritering, der blev
medtaget i brevet til Piil Christensen, var
... ikke den reelle begrundelse, men den
bedst mulige.

Hvis jeg skulle n@vne én s@tning fra Rigsretssa-
gen, som stér tilbage, nér alt andet ellers métte
veere glemt, sa er det ... ikke den reelle begrun-
delse, men den bedst mulige”. Det n@vnte hin-
drede imidlertid hverken Frederik Schydt eller
Johan Reimann i at blive kommandgrer af Danne-
brogsordenen og fé stralende karrierer i statsappa-
ratet. Schydt blev direktgr for Beredskabsstyrel-
sen og Reimann blev af alt muligt politidirektgr
for Kgbenhavns Politi! Det giver et indtryk af, at
den blinde lydighed og den ubegransede loyalitet
er langt vigtigere end faglige kvalifikationer for
en stor karriere i statsapparatet.

Det har ikke @ndret sig siden Tamilsagen. Der har
veret mange andre sager sidenhen, hvor embeds-
mand har veret inddraget i lignende sager pa alle
niveauer af den offentlige forvaltning. Forskellen
er kun, at de ikke har faet helt sd dramatisk forlgb
og udfald som rigsretssagen mod Ninn-Hansen.
Dertil kommer, at der pa grund af rigsretssagen
mod Ninn-Hansen formodentlig ikke er nogen
sag, der er bedre belyst end Tamilsagen. Hgjeste-
retsdommer Mogens Hornslets tamilrapport fra
rigsretssagen indeholder referater med forhgr
under vidneansvar samt andet dertil hgrende

materiale, som fylder 6000 sider. Det er stadig et
unikt materiale til at fa indsigt i, hvordan den
danske statsforvaltning grundleggende er indret-
tet og fungerer.

Der er i de forlgbne 23 &r kommet en del artikler
og bgger om forvaltningsetik. Men sammenlignet
med, hvad der ellers er kommet af forvaltningslit-
teratur i den periode, er det ikke at regne. Pa uni-
versiteterne slas der da heller aldrig stillinger op,
i hvilke forvaltningsetik indgr som en n@vne-
vaerdig kompetence. Forvaltningsetik indgér sta-
dig ikke som fag i de danske forvaltningsuddan-
nelser.

Moralen er derfor, at der fortsat er brug for kriti-
ske artikler om den blinde lydighed og den gran-
selgse loyalitet mod de overordnede i forvaltnin-
gen. Hertil kommer det forhold, at samfundets
institutioner i tiltagende grad bliver topstyrede
hierarkiske organisationer med et kommando-
hierarki, som man tidligere kun s i militeret og
de klassiske bureaukratier som ministerier og
kommunale forvaltninger. Men i dag er der ikke
leengere nogen afggrende forskel mellem den hie-
rarkiske ledelse af henholdsvis statsadministratio-
nen, militeret, hospitalsvasen, universitet, mel-
lemuddannelser, skoler, @ldreforsorg, hjemme-
hjelp, osv. I de offentlige organisationer fortaber
demokratiet sig i en tdge af blind lydighed og
ubegrenset loyalitet. Det gér den forkerte vej.
Derfor er der fortsat brug for den kritiske modsi-
gelse, som kommer til udtryk i Den Lydige For-
valter.

Qjvind Larsen er Dr. Phil., ansat pd CBS.
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