~ Forestil dig din by!

Af Lars Johansen

— en amerikansk fortalling om “habets kultivering”.

Interview med Bliss Browne, leder af den lokalsamfundsudviklende

organisation Imagine Chicago.

Bliss Browne med baggrund: en slags Chicago’s “hdbets
tre"” (fellesliv, indre styrke, levebrad, engagementets

magt...)

- Jeg arbejder i princippet i hele byen. Chicago
har ca. 7,2 million indbyggere i byomradet, heraf
ca. 2,2 million i bykernen. Det er desverre en by,
der er meget preget af raceadskillelse. Der er
bydele med kun sorte, kun latinamerikanere, kun
italienske immigranter, eller hvor alle er polske
immigranter. Men der er ikke skarpe grenser imel-
lem bydelene, de glider ind over hinanden. Det er
en by der er historisk kendt for en staerk racead-
skillelse. De omrader hvor Imagine Chicago
hovedsageligt arbejder, er byens fattigste. Hvilket
typisk enten er omrader med forstegenera-
tionsindvandrere eller historisk opstaede afro-ame-
rikanske omrader - der findes bydele der maske
ikke var afro-amerikanske for 50 eller 75 ar siden,
men som nu nasten udelukkende er det.

- Det er ogsd en by bvor en bydel eller et
nabolag kan cendre sig radikalt over en meget
kort arrcekke?

- Ja, og det er ogsa en usedvanlig by i den for-
stand at der kan vere boligkaréer med en stor
koncentration af meget fattige mennesker, mens
boligkaréen lige ved siden af kan rumme eksklusi-
ve lejligheder ud mod sgen til en halv million dol-
lars. Og der er faktisk ogsa okonomisk raceadskil-
lelse, sa det er typisk for omrader med en koncen-
tration af farvede, at der ogsa er en koncentration
af fattigdom.

- Da jeg besagte dig i Chicago sidste dr, var
der flere der talte om Chicago som en by, bvor
nepotismen blomstrede - er det noget du kender
til?

- Chicago er en lige-pa-og-hard-by. Jeg teenker
ikke sa meget pa at politik i Chicago foregar
“under bordet”. Folk er ret abne med hensyn til
deres politiske standpunkter, som er sterkt moti-
verede af racepolitik. Det er ikke det eneste der
motiverer, men det er en sterkt delt by med hen-
syn til racepolitik. Vi har 50 radmaend i byradet, og
hver enkelt repraesenterer omrader, der er relativt
homogene med hensyn til bade gkonomi og race.
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Legendariske Richard |. Daley med familien samlet omkring sig hjemme i Bridgeport “neighborhood” efter at veere blevet valgt som borg-
mester i |955. Drengen i midten er sgnnen og nuvaerende borgmester Richard M. Daley. (Chicago Sun-Times, her gengivet efter Jack
Schnedler: “Chicago”, 1993.)
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Sa det er ikke sa maerkeligt at der er politiske
interesser, der konkurrerer i byradet; folk ser
ofte byradet som et cirkus, et godt teater der
sommetider er politik. Der er en overveldende
majoritet af demokrater i byradet, si Chicago
holder handen over sit system med at folk kan
give jobs til familien - og det er helt sikkert
typisk for Chicago politik. Jeg tror nu ikke, det
gelder ner sa meget som for 25 ar siden. Men
vi ved stadig hvordan vi kommer igennem
med at mobilisere denne "demokratiske maski-
ne”, og folk ved hvem der betaler deres lgn, og
jah, det er sa typisk Chicago. Men hvis du gik
ud til valgstederne pa stemmedagen, ville du
finde fordommelse af det fra begge sider. Vi
har demokratisk primervalg i denne uge, og vi
har republikansk primarvalg, men der er selv-
folgelig ingen republikansk kandidat der har
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en chance for at blive valgt. Ved et primarvalg
kan man kun stemme til det ene eller det
andet partis valg, sa selvom jeg ikke er med-
lem af det demokratiske parti har jeg altid
stemt ved deres primarvalg, fordi den demo-
kratiske kandidat med sikkerhed vil vinde val-
get. Der har intet formal at stemme republi-
kansk!

- Hvem er borgmester for tiden?

- Ikke bare for tiden, skulle jeg mene! -
Richard M. Daley. Det er en anden meget usaed-
vanlig ting for en amerikansk by, at vi faktisk
har et politisk dynasti i Chicago, ikke lovfor-
meligt men i praksis. Richard M. Daleys far,
Richard J. Daley var en legendarisk borgmester
i artier. Han var en god borgmester, og da han
dode i 1976 fik vi en rackke borgmestre af
meget kort varighed, hvorefter hans sgn blev



valgt til borgmester. Man kan nasten ikke fore-
stille sig at sgnnen ikke bliver genvalgt til
borgmester, sa lenge han vil fortsette. Og han
er faktisk en god borgmester for byen.Til en
vis grad fordi familien, inkl. Richard M. Daley,
elsker byen.

- Havde I ikke en sort borgmester i en
lecengere periode?

- Harold Washington var borgmester i en
periode fra 1983-1987. Da Washington kom til
skete der en ndring i det politiske landskab.
Han gnskede at styrke lokalomraderne, sa han
skabte processer hvor folk virkelig kom ud og
fik information pa lokale mgder og i lokale for-
eninger, som skulle udvikle boligomraderne.
Han dannede et kabinet - jeg ved ikke om det
er det rigtige udtryk - med sine egne radgive-
re der repraesenterede en bred vifte af interes-
ser i byen. Der var en dejlig folelse af frihed og
forandring. Der blev dog ogsa en fglelse af at
mange af de lokale ledere blev demoraliserede
og korrupte af at vare politikere, fordi de men-
nesker der var synligt identificeret i omrader-
ne som ledere pludselig var blevet fanget i den
politiske maskine. Man har diskuteret hvorvidt
det var en fordel eller ej. Der skete en kolossal
endring inden for byens politik, men da han
forst var vek, var det hele mere som fgr han
kom, end man kunne have habet.

- Hvordan vil den bvide politiske elite rea-
gere, bvis latinoerne og afro-ameriRanerne
fandt ud af at danne en feelles majoritet i
byen?

- Latino gruppen er langt den hurtigst vok-
sende etniske gruppe i byen, og den er selv
lidt splittet, specielt imellem meksikanske og
puertorikanske grupper. Den meksikanske
gruppe er den dominerende latino gruppe,
men der er en historisk klgft imellem latinoer
og sorte i Chicago. I ar opdagede vi i et af
vores foreldreprogrammer, der havde begge
disse grupper som deltagere, at der er en sti-
gende fjendtlighed imellem grupperne, som
viste sig i den made foraldrene talte om hinan-
den pa. Da vi undersggte det nermere, fik vi
kommentarer fra flere mennesker: Den storste
gruppe pa radhuset bestar af hvide: irske, pol-
ske, italienske - og de erkender at hvis latino
gruppen og den sorte gruppe gik sammen
som politisk magt, ville de let kunne kontrolle-
re byradet og blive en dominerende kraft i
byens politik, da de faktisk reprasenterer de
fleste af byens indbyggere: det er det politiske

dynasti naturligvis ikke interesseret i. Der tales
meget om hvad det er der graver klofter imel-
lem disse grupper, og pa grund af raceadskillel-
sesmonstret i byen har disse mennesker ikke
nok direkte erfaring til at sige “Det er ikke
sandt - vi har meget mere felles end det der
adskiller os”. Sa de bliver holdt adskilt for at
opretholde status quo.

Kulturelle enklaver — ikke ghettoer

- Imagine Chicago arbejder i de fattige
omrdder; i ghettoerne. I Danmark mener
man generelt at ghetto som feenomen kun
bhar en negativ klang, vi frygter at det mod-
arbejder integration. Imidlertid bhar jeg lcest
et interview med en amerikRansk forsker, Min
Zhou fra UCLA-universitetet i Los Angeles.
Hun hcevder at ghettoen er med til at styrke
immigranternes netvcerker, og at de derved
har bedre muligheder for at blive integrerel.
Hvordan ser du pa det - er der noget positivt
ved ghettoer?

- Jeg taler slet ikke om ghettoer pa den
made, men om” kulturelle enklaver”, hvor
grupper af samme etnisk oprindelse sgger
sammen. Der er masser af den slags i Chicago.
Fordelen er at det giver hab i det mindste for
en generation - maske ikke mere end det -
om at de kan opretholde en fglelse af kulturel
identitet under de nye forhold. Der tales imid-
lertid meget om “the one-point-five genera-
tion”, som er de born der er fodt i US eller er
kommet til US tidligt i livet, og som har meget
lidt lyst til at have noget at ggre med foreldre-
nes oprindelseskultur, fordi de hurtigt maerker
at der er diskriminering imod den eller mod
dens oprindelsesland. De forsgger at blive sa
amerikanske som muligt. Og det er faktisk ikke
for i anden generation, at de er villige til at ga
tilbage og finde deres identitet. Men hvis man
som vietnameser ender med at flytte ind i et
vietnamesisk omrade, kan man i det mindste
tale om livet pa sit eget sprog for en tid. Ordet
ghetto bliver ikke anvendt i US om den slags
kulturelle enklaver. Det bliver typisk brugt til
at beskrive en koncentration af fattigdom og
ofte en koncentration af fattigdom og krimina-
litet; sa hvis man sperger en tilfeeldig amerika-
ner hvad godt der er ved en ghetto, ma han
nodvendigyvis svare “intet”. Det vi amerikanere
har gjort uden at ville det, har varet at koncen-
trere fattigdommen geografisk, og idet vi kon-
centrerede fattigdom udviklede vi efterhinden
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ogsa en koncentration af kriminalitet, fordi
folks liv blev meget isoleret, og nar det er
sadan i flere generationer, ma det ende med en
alvorlig situation.

- Masser af born ser aldrig deres forceldre
vdagne op og foretage sig noget. Det er bvad
der sker ndr en ghetto bliver til en ghetto -
nar den kulturelle integration bliver et ghet-
tolignende sted?

- Ja, men hvis du ser pa livsforlgbet for
mange immigrant familier, f.eks. en meksikansk
familie, der nu er anden generation i Chicago,
sa kommer mange immigranter - bade politis-
ke og gkonomiske flygtninge - fordi de er fast
besluttet pa at fa et bedre liv i US. De er typisk
koncentrerede og hardt arbejdende, de forven-
ter at arbejde hardt, og de forventer at fa syste-
met til at arbejde for sig, og i mange tilfelde
lykkes det. Den afro-amerikanske gruppe er
typisk ikke kommet af lyst, i hvert fald histo-
risk set, og har haft en adgang til velferdssyste-
met, der har givet en afthaengighed i flere gen-

erationer. Der er meget ferre eksempler pa
selvstartende afro-amerikanere med en initia-
tivtagende fokusering pa at forbedre deres liv.
Jeg tror at en del af den spaending der er imel-
lem de nyankomne immigranter og de fattige
afro-amerikanske grupper er, at den ene er
meget mere fokuseret end den anden. Selv i
vores foreldreprogram legger afro-amerikaner-
ne marke til hvor koncentrerede latinoerne er
om at fa et bedre liv.

Jobs og uddannelse

- Vi er selvfglgelig ngdt til at skabe jobs, for
jobs betyder indkomst til familierne, og det vil
forbedre livskvaliteten. Men fokus skal vere at
skabe velstand i en bredere betydning end
bare jobs, for for folk har ejendom, butikker og
virksomheder, der star pa spil for deres frem-
tid, vil de ikke agere som borgere. Der skal
leegges mere vagt pa at vere igangsetter og
skabe forretninger og vaerne om velstand i
lokalsamfundet, kobe ind i de lokale butikker
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Der er langt flere eksempler pd latinoer end african-americans med initiativ og fokusering. Foto af Zbignew Bzdak i Jack
Schnedler’s bog “Chicago”: skakspil ved “Chess Pavilion” pa North Avenue Beach.
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og i det hele taget en udviklet ressourcebase-
ret teenkning for samfundsudviklingen.

Der er to dimensioner i dette. Den ene ser
samfundet som et s&t af ressourcer og ikke
som et szt af mangler. Der er et socialpolitisk
fokus i dette. Den anden fokuserer pa opspa-
ring og udvikling af velstand som den bedste
beskyttelse og den bedste made at blive poli-
tisk uathaengig pa.*)

Jeg tror ogsa at der i det afro-amerikanske
samfund i de senere ar er opstaet et tema om
folkelig uddannelse. Hvis man gar 50-60 ar til-
bage i tiden, si blev det at undervise anset for
at vaere en meget fornem profession. Og ogsa
en profession der stod aben for farvede men-
nesker, sa hvis man tog sin embedseksamen,
hvis man havde varet sa heldig at komme pa
college i 40erne og 50erne, sa var lerer det
hgjeste man kunne opna at blive. Det var lige
sd anset som at blive preast.

Efter borgerrettighedsbevaegelsen og lovgiv-
ningen forbundet med den blev det muligt for
uddannede sorte mennesker at blive leger og
advokater etc. Som resultat af denne udvikling
har man kunnet hgre folk begynde at sige,
indenfor de generationer af immigranter der er
kommet til, “Jeg vil tjene flere penge, jeg vil
have hgjere status” osv. Og sagen er at de afro-
amerikanske lereres stillinger har fiet en lave-
re og lavere status. En del af dette billede er
dannelsen af lererfagforeninger, som primaert
fokuserer pa lerernes rettigheder. Der har
imidlertid de sidste par ar veret flere eksemp-
ler pa representanter for det afro-amerikanske
samfund, der har sagt, at “vi bliver ngdt til at
fokusere pa uddannelse igen”. Og altsa foreta-
ge et opgor med den mentalitet som havde
faet lov til at udvikle sig:“skidt med bernene,
vi far alligevel ikke noget ud af det” o.1.For nu
at sige det lidt groft.

Nu lyder det at de voksne skal kampe for
ordentlige skoler til deres bern. Nu siger folk, at
hvis vi ikke prioriterer uddannelsen af vores
bgrn og hvis vi ikke gor det der er professio-
nelt set npdvendigt, ja, sa bidrager vi selv til
den igangvarende gkonomiske opdeling.

Men ellers er fokus i gjeblikket pa opsparing
og at eje eget hus, eje en forretning osv. Det er
selvfplgelig ikke en ny tanke okonomisk. det
har altid vaeret den hvide middelklasses per-
spektiv. Men nu er det ogsa en dagsorden for
african-americans i Chicago.

Store systemer og sma steder

- For 10 ar siden arbejdede jeg som finans-
kvinde og prest, og da jeg var prast i en sort
kirke i den sydlige del af byen og samtidig
leder af en bankfilial, var jeg i den usaedvanlige
position at kunne se pa byens liv fra meget
forskellige perspektiver, alle de forskellige
sprog, alle de forskellige kulturer. Dengang
boede jeg ogsa i det mest blandede nabolag i
Chicago, Uptown med 18 eller 19 forskellige
nationaliteter der bor side om side, en sjelden
situation i vores by. Jeg fandt ud af at unge
mennesker pa den tid blev slaet ihjel i et for-
uroligende antal, og der var mange tilfelde af
vold, bade vilkarlig vold og bande-vold. Selv
sorte studerende var blevet en slags subkultur
i US, og forbindelsen mellem generationerne
var gaet tabt. Jeg fik ojnene op for de forskelli-
ge og adskilte forestillinger om fremtiden, der
nu var institutionaliseret i bade gkonomiske
menstre og boligmenstre i vores by. Jeg blev
virkelig overbevist, mere som prast end noget
andet, om at det var vigtigt for vores fremtid at
begynde at teenke pa byen som helhed, at
finde mader at kommunikere pa henover disse
mure der deler os, og at genopbygge forbin-
delsen imellem bade generationerne og kultu-
rerne for de mennesker der har mest at miste
med de af byens bern, hvis liv allerede var
odet bort; at det var nesten livsvigtigt for
vores fremtid og i dette tilfxlde med born som
fremtiden, at vi laerer at veere sammen pa en ny
made. Sa jeg arrangerede en konference om
tro, forestillinger om fremtiden og dagligliv for
dels at forsta det monster der havde dannet
den samlede forestilling om Chicago, og dels
undersogge hvad vi kunne se som muligheder
for fremtiden.

Historisk har Chicago nemlig veret kendt
for sin innovation. Vi har en meget serlig histo-
rie, som jeg synes er fascinerende, ved at
bygge mange af de storste systemer som for
eksempel vores atomkraftverk og det storste
vandsystem. Vi har haft verdensudstilling flere
gange i Chicago, visioner i stort format. Men vi
har ogsa en af de bedste udviklingshistorier af
lokalradsbaseret organisering af boligomrader-
ne. Sa der er ’store systemer og sma steder’ -
denne energi er i sig selv interessant ved at
den giver kreativ spaending i Chicagos liv.
Hvad er det der har formet denne tradition, og
hvad krever det at fa denne by til at samarbej-
de anderledes?
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“Guds skonomi”

- Jeg indkaldte til konferencen om tro, forestil-
linger om fremtiden og dagligliv. Vi begyndte
at organisere et bredt spektrum af forskellige
mennesker, lokalaktivister, undervisere og for-
retningsfolk og praster etc. - community
builders, som opbygger vores samfund ud fra
en rekke discipliner. Og for at fa et andet bille-
de af hvordan byen kunne se ud, begyndte vi
at tale om Guds dromme for Chicago.Det var
som at se pa Chicago udefra og sige, hvis du
ser pa byen som en helhed, og du skulle finde
det der ville vaere det mest verdifulde mal for
vores falles engagement, nermest en ophgjet
sag, - hvad ville det sa vaere? Den ovelse gav
mig en slags vision om Guds okonomi. Og her
var jeg bade finanskvinde og prast. Hvor er
Guds gkonomi pa dette sted? Jeg tenkte, hvor-
dan ser et billede af Guds gkonomi ud her? Og
det billede der kom til mig var genbrugssym-
bolet. De tre symbolske pile som et billede af
treenigheden, og jeg tenkte at i Guds gkonomi
gik ingen til spilde. Sa enkelt er det.

Dette billede og styrken efter tre dages kon-
ference, hvor vi virkelig havde veret fokuseret
pa hvad der er muligt, og hvordan vi kan
udrette det mulige, gav mig mod til nogle dage
senere at treekke mig tilbage fra en 16 arig
bank-karriere. Jeg havde pa fornemmelsen at
der var ved at ske noget nyt i byen, og at det
ville have noget at gore med tanken om byen
som helhed og bane vej for at folk der havde
varet sat udenfor kunne komme med pa en
sidan made, at deres egen indsats for at
komme frem blev helt igennem vardsat. Og
det var faktisk starten pa det, der et ar senere
blev til Imagine Chicago.

Imagine Chicago er et samfundsorganise-
rende projekt for byen som helhed, som har
varet fokuseret pa at hjelpe mennesker og
institutioner med at fokusere pa deres vardier
og pa at organisere projekter, der bringer disse
verdier frem pa tvers af generationer og kul-
turer. I Imagine Chicago taler vi om at forsta, at
gore sig forestillinger og at skabe vardier. Det
gor vi ved at arbejde med at fa folk og institu-
tioner til at formulere, hvad der betyder noget
for samfundets fremtid, og hvad de kan gore
for at fa det til at ske; og ved at opbygge part-
nerskaber mellem mennesker der ellers ikke
typisk ville vere sammen pa grund af vores
serligt raceadskilte sociale monster - at bringe
mennesker sammen der ellers ikke ville

SOCIAL KRITIK 82/2002

meodes, pa en made der opbygger deres tillid
og kompetence og der igennem vise partner-
skabets muligheder

Der er tre kerneidéer der har veret centrale
for hele vort arbejde.

Den ene er at stedet i sig selv betyder
noget, stedet har en vaerdi; sa at udvikle en
identitet imellem hvor jeg er og hvem jeg er,
gor en forskel. Derfor siger vi Imagine
Chicago, ikke bare Imagine.Vi gnsker at skabe
projekter der far folk til at opbygge en folelse
af by-identitet og erkende stedets vardi.

Den anden ide er at skabe muligheder der
sammenkRceder personlig udvikling, institu-
tionel udvikling og samfundsudvikling og de
lag der hele tiden bevager sig frem og tilbage
mellem disse forskellige niveauer. Sa du lerer
folk at teenke systemisk ved at skabe lerings-
faellesskaber der udvikler tingene pa alle
niveauer. Hvis jeg for eksempel arbejder med
en forxlder til et barn i folkeskolen, udvikler
jeg denne forelder. Den forzlder er pa en
anden made optaget af sin families udvikling;
foralderen bliver involveret pa forskellige
mader i frivillige aktiviteter pa skolen, hvilket
endrer den made skolen og uddannelsessyste-
met tenker pa med hensyn til foreldrenes
engagement. Og hvis jeg opbygger det som et
program hen over et netvaerk af mange skoler i
forskellige lokalsamfund i byen, begynder sko-
len og byen selv at tenke pa foreldre- og fami-
lieuddannelse som afggrende for bgrnenes
fremtid.

Nar vi udvikler et program som dette, gor vi
det meget bevidst. Vi siger ikke bare at forel-
drene i forvejen er i kontakt med systemet, sa
vi stoler pa at alle de andre dele af systemet
deltager i udviklingen. Vi udvikler bevidst
metoder der skaber disse forbindelser, og som
bevaeger sig imellem de forskellige niveauer.

- Betyder det, at ndr du opbygger et pro-
gram, sa Rontakter du de andre parter for
du begynder og du lcegger op til at de laver
deres vurderinger af udviklingen?

- Ja, man organiserer pa hvert niveau, og
man evaluerer ogsa hvert niveau, og man
opbygger bevidsthed om forholdene mellem
niveauerne inden for selve programmet.

Den tredje dimension af vores arbejde har
varet et fokus pi leeringsfeellesskaber mellem
generationerne.Vi anerkender at folk satser
for at udvikle fellesskaber og lokalsamfund, og
udvikling af fellesskaber medforer forandring.



I lyset af de mange udfordringer vi er oppe
imod i vor tid, krever det meget ny lering at
finde ud af hvordan man kan bevage sig frem-
ad mod egne mal. Man kan ikke lare uden at
satse, og man kan ikke satse uden at tilhgre et
fellesskab der gor det muligt og trygt at foreta-
ge denne satsning. Men hvis man kun udvikler
sit fellesskab baseret pa sin egen stamme, sa
bliver det meget vanskeligt at fgle sig ansvarlig
overfor og forbundet med mennesker der er
anderledes, hvad denne “anderledeshed” sa end
bestar af. Imagine Chicago forsgger at sige, at
der er en kempe fordel ved at tilhgre et meget
storre fellesskab, fordi vi kan lere af mennes-
ker der er anderledes. Men vi erkender at folk
kun udvikler en forstaelse af det felles bedste,
nar disse erfaringer om forskellighed bliver
skabt i en konstrueret ramme. Det handler
ikke kun om at udveksle forskelle, det handler
om at fa en konstrueret erfaring om forskellig-
hed, s man begynder at sige “vi”, og at “vi”
inkluderer flere og flere. Man skal hele tiden
hjelpe folk med at skubbe granserne for
hvem de tenker pa som inkluderet i det felles-
skab de tilhgrer og star til ansvar for, ved at
skabe situationer hvori det mindre fallesskab
udvikler en tillid til deres medlemsskab af et
storre fellesskab, og at denne identifikation af
det storre faellesskab er til stor gavn for dem.
Huvis vi f.eks. taler om et tidligt projekt i
Imagine Chicago, hvor unge teenagers - de
fleste fra almennyttige boliger - interviewede
samfundets ledere. En ung latino teenager
inverviewede en sort community leader fra
The South Side, og denne sorte leder siger “Jeg
er naet dertil hvor jeg snart skal do, men jeg
foler jeg kan dg med fred, fordi jeg kan se du
vil lofte arven efter mig - mit arbejde i byen”.
Pa baggrund af en times samtale er der opbyg-
get en kontakt imellem den sorte leder og den
unge latino teenager der sandsynligvis vil del-
tage i en eller anden form for samfundsarbejde
i det sorte lokalsamfund. Dette vil for altid
endre deres syn pa disse kontakter. og pa
samme made imellem en virksomhedsleder og
en ung sort teenager. Virksomhedslederen der
lige er blevet interviewet af den unge sorte
teenager fra Robert Taylor Home (et borne-
hjem for sorte) har maske tidligere sagt “Vi kan
lige sa godt opgive den generation. de er for-
tabt, lad os koncentrere os om dem vi kan
gore noget for”. Men naste gang han lzser om
bern fra Robert Taylor Home. tznker han i

hvert fald anderledes om deres fremtid, fordi
han har haft en kontakt med dem pa en
meningsfuld made. Sa vi skaber hele tiden kon-
struerede muligheder for kontakt, sd folk
begynder at teenke anderledes over, hvem de
star til ansvar for.

Empowerment

- Da du lavede det specielle program, bvor
unge interviewede community builders, var
en af dine erkendelser at det var en svaghed
at du ikke bavde nogen struktur til at putte
det ind i bagefter. Sa selv om du cendrer folks
indstilling ved at foretage de interviews, siger
du det er nodvendigt at lave en struktur, der
kan udvikle dette.

- Ja, men da vi foretog de interviews, invol-
verede vi en masse mennesker og deres indivi-
duelle kapacitet, og vi viste med dette at for-
bindelserne imellem generationerne var yderst
kraftfulde, set i lyset af at generationerne
havde varet utroligt adskilte i denne periode
af historien. Vi viste ogsa gennem de sporgs-
mal vi stillede, at der kunne skabes konstruere-
de oplevelser af forskelle pa tvers af disse
race-, klasse- og generationsmaessige granser.
Det var en meget vigtig erfaring med den fel-
les folelse af identitet, der skabes gennem
kommunikation. Men vi kunne ikke komme
videre i processen og ga til handling, fordi
ingen pa forhand havde varet forberedt pa
dette, forstar du. De blev engagerede, nar de
horte deres firma sige for eksempel “Dette vil
mit firma gore for born i byen”, og de var
engagerede som individer i personlige samta-
ler.

Vi begyndte sa at tenke, hvordan kan vi
skabe rum for kvaliteten ved samtale og felles-
skab i projekter der bliver til handling.
Forandring vil ske, nar man ud fra en erken-
delse af hvad der i forvejen virker rigtig godt,
kan forestille sig hvad der kunne ske i fremti-
den og ga derfra til at skabe synlige resultater,
som @ndrer folks tenkemade og den made
institutioner agerer pa i det lange lgb. Pa det
tidspunkt i 1995 kiggede vi pa institutionelle
faellesskaber, hvor denne teenkemade kunne
blive smittende, og hvor det ville vare strate-
gisk for byens fremtid. Sa vi udviklede fem
eller seks forskellige koncepter med forskelli-
ge programmer, som kunne fgre til handling. Vi
sagde dengang, “Hvordan er de gjeblikkelige
strukturer, der tager sig af bgrnenes liv”.
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Chicago “s offentlige skoler er naturligvis en
enorm struktur, fordi de har 450.000 bern i
skolerne, og overveldende mange var farvede,
overveldende mange var fattige og de havde
overveldende darlige resultater. Her bliver 20%
af vores fattige by holdt fanget, og hele deres
primere oplevelse med lering far de inden for
disse vaegge. Sa hvis der findes nogen som
helst made at ®ndre forestillingen om uddan-
nelse, som kan influere disse borns liv, vil det
vere fundamentalt at gore det.

Det andet omrade der nermest var oplagt,
var at se pa udvikling af samfundet, da Chicago
har en flot historie om samfundsudvikling.
Men det mest typiske politiske monster i de
senere ar har vaeret fellesskabsorganisering af
modstandere - du ved, du velger dit problem
negativt ud fra at du kan mobilisere en masse
vrede, og sa gar du efter den. Det er selvfglge-
lig lidt mere kompliceret end det, men det er
ikke nogen darlig beskrivelse - det er en slags
antendelsespolitik. Vi begyndte at tenke alter-
nativt, “Hvordan vil et monster af konstruktivt
baseret faellesskabsorganisering se ud?” I stedet
for at se pa hvad du er imod og ikke vil have
og forspge at gore det anderledes, fokuserer
du pa hvad du vil have, og hvordan du ggr bor-
gerne i stand til selv at veere den a&ndring de
vil have i lokalsamfundet. Det er en slags
empowerment model for udvikling af felles-
skab, som har en ’indefra-og-ud’ dynamik. Vi
begyndte at identificere disse strategiske for-
bindelser og desuden se pa den politiske pro-
ces. Dette var en slags skygge-politisk proces,
der var ngdvendig, fordi hovedlinien i den for-
melle politiske proces pa Radhuset ikke enga-
gerede borgerne. Vi begyndte at se pa hvordan
man arbejder med de offentlige institutioner
der havde en tendens til at overleve ethvert
politisk regime.Vi fokuserede pa biblioteker,
parker og skoler, og offentlige institutioner der
gar ind for uddannelse af samfundet. Disse
institutioner er i det mindste noget uathaengi-
ge af kortsigtede politiske interesser og magt-
baserede dagsordner, der ikke ngdvendigvis
altid er til fordel for samfundet og den brede
befolkning.

- Nar det kommer til denne “byens skygge-
politik”, viser du ogsd belt tydeligt at du ikke
vil veere forbundet med noget politisk parti
eller fond?

- Folk kan sperge,“Hvad siger Chicagos
borgmester til dette?” og jeg svarer, “Jeg haber
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han ikke ved for meget om det!” Det er ikke
kun sadan, men som du ved navnte jeg Harold
Washington “s borgmesterperiode, hvor der var
en del korruption - de "havde” byradet i
Chicago, hvilket maske var godt pengemas-
sigt, men maske darligt med hensyn til det vi
forsogte at skabe. Vi ville skabe en borgerak-
tionsbevagelse der siger “Vi borgere i Chicago
ejer Chicagos fremtid”, og hvordan den frem-
tid bliver afhanger af hvad vi vil gere den til.
Og da vi er beredt pa at engagere 0s i at
opbygge en fremtid for vore familier og vores
by, kan vi genskabe de systemer vi lever ud fra.
Alle systemerne er blevet konstrueret, og vi
kan beslutte hvilke primere vaerdier der skal
vere i de systemer, vi gnsker at leve med. Hvis
man har en politisk proces der pa mange
mader har fyldt folk med lggne som “dette her
er under kontrol og vi skal nok styre det” og
det er kun nogle fa der har valgt magthaverne,
fordi vores valgprocent er utrolig lav nar det
gxlder politisk engagement - si bliver folk
magteslgse, iser hvis de er afhaengige af det
offentliges uddeling af “welfare”-ydelser etc.
Hvis vi vender det om og siger at demokratiet
er indfort, og det vedligeholdes gennem vores
samtaler og handlinger, viser det sig at vare en
naesten revolutioner indfaldsvinkel at organise-
re sig omkring.

Sa jeg tror man ma udfordre de gangse poli-
tiske organiseringer og sige: “Ligemeget hvad
teorien siger, sa er der meget lidt demokratisk
handling. Demokratisk handling afthanger af
konstruktive sociale kritikere med en stor
evne til at forestille sig fremtiden. Vi skal hele
tiden kunne sige: “Sddan som tingene er beho-
ver de ikke at vare, og den made tingene
behover at vaere pa vil aldrig vaere god nok for
alle er inkluderet, for hver enkelt har en plads
ved bordet og har en del af, hvad der stir pa
bordet, og er villig til at patage sig den forplig-
telse, der skaber storre lighed.

- Det er den dynamiske tcenkemdde om
folks deltagelse. Men der er en oRonomisk
basis for folks selvfolelse og bvor de bhorer til.
Jeg mener de sociale Rlasseskel. Den dyna-
miske tcenkemdde gor for eksempel ikke de
Jfattige mennesker rigere. Hvordan mener du
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- Jeg har ofte hert i de senere ar - hvor jeg
har arbejdet meget i de sorte befolkningsgrup-
per, hvoraf mange voksede op i Chicago og nu
er 60-70 ar - folk sige “Vi var aldrig fattige i



min familie, vi havde bare ingen penge”. Det
var mentaliteten, fordi vi havde en rig social
kapital der fungerede, vi havde familie, vi
havde kultur, vi var i det du tidligere kaldte en
ghetto.Vi har maske varet tvunget til at leve
der, men vores erfaring i den var et tet felles-
skab hvor vi passede pa hinanden.

Det er helt klart at gkonomien betyder
noget. Jeg mener, hvis du foler du lever i et
system hvor du kun har adgang til hab og ret-
ferdighed, nar du kan betale for sundheds-
pleje, en god advokat etc., sd er det helt tyde-
ligt at gkonomien betyder meget. Der er
mange ting som du behgver penge for at
kobe, som Amerika er indrettet lige nu. Men
meget af det der gor livet meningsfuldt, er ikke
forst og fremmest afhengigt af penge. Og en
del af lpgnen om hvad der skaber lykke i en
kultur som Amerika er, at det gor penge. Nar vi
arbejder i de fattigste omrader i Chicago ma
jeg nok sige, at de mennesker vi arbejder med
dér er blandt de mest ressourcerige, jeg nogen-
sinde har arbejdet med, og i mange tilfelde de
mest - jeg ved ikke helt hvordan jeg skal
udtrykke det - nesten taknemmelige, ikke
taknemmelige i betydningen af at have modta-
get noget fra programmet. Der er mange men-
nesker jeg arbejdede med i Inglewood for
eksempel hvor du kunne sige til dem “Hvordan
gar det?” og de ville svare "I'm blessed” og de
mener det virkelig. De er ikke “fjollede” eller
mener “gid det var sandt”; de har en dyb
folelse af ydmyghed og taknemmelighed over
at vaere i live og klare sig. Mens de fleste fra
middelklassen klager over stress og at
Starbucks kaffebar ikke var dben da de kom i
morges. Jeg kender ikke nogen fra middelklas-
sen der siger “I”’m blessed”.

Sma forbindelser — stor forskel!

- Du arbejder med disse vcerdier og forsgger
at bringe dem ind i samfundet - eller fa
dem tilbage til samfundet?

- Jeg erkender og xrer det faktum at men-
neskelig kapital er det man ma vealge til
opbygning af fellesskab i samfundet. Der er
selvfplgelig ting du skal have penge til. Hvis du
siger vi vil gerne have en uafthangig skole, ma
du finde ud af hvem der skal betale for det; og
du kan formodentlig ikke regne med at alle
lerere vil arbejde gratis, selvom de har de rigti-
ge holdninger. Men der er sa mange ting der
kan forandre livskvaliteten, og som ikke styres

af penge; og jeg synes det er vard at arbejde
for at kreve mange af de vaerdier tilbage og
verdsette dem og stotte dem. Jeg foregiver
ikke at det er en god lgsning pa gkonomisk
udvikling i fattige lokalsamfund. Men jeg
mener at det at udvikle ejerskab, der siger at
det er muligt at leve et integreret liv, hvor det
du er og det du verdsxtter svarer til det liv du
lever, og at udvikle de redskaber og fellesska-
ber, der understotter dette, er i sig selv et
meget vigtigt arbejde. Dette skal sa knyttes til
helt konkrete muligheder - hvis vi for eksem-
pel arbejder med forzldre i fattige omrader og
lerer dem noget om opsparing og finansiering-
ens sprogbrug og udfordrer dem til at spare
op og til at deltage i job-treningsprogrammer,
tager dem med pa det lokale college og far
dem til at se pa de gratis tilbud der findes til
deres fortsatte uddannelse, sa imgdegar du
deres isolationstankegang og den reelle isola-
tion, der har fort til en mangel pa forestilling
om, at noget som helst kan lykkes for dem. Det
er ikke tilstreekkeligt bare at spgrge “Hvad vil
du gerne”,“Hvad har du lyst til og hvad vil
du”.Vi arbejder med konkrete praktiske
udtryk:“Ved du hvad, det her er muligt og
sadan kan du gere det”, og du behgver ikke
tage dem igennem skridt for skridt, men du ma
hjelpe dem til at se, at disse ting er til for
dem.

Der er maske et offentligt museum hvor de
kan komme gratis ind, men de ser kun pa det
udefra og ved intet om det; de ved ikke om
det koster 20$ at abne dgren eller om det er
gratis, eller hvad der sker, nir de abner doren.
De vil vere forlegne og bestemt ikke tage
deres born med, hvis de ikke ved hvordan man
skal opfore sig i rummet nar man abner dgren
...sa tager du dem med og siger “sidan er her”,
og du giver dem noget at lave derinde. De vil
komme tilbage med deres born uden at fa
besked pa det, fordi de nu har noget de gerne
vil veere sammen om. Jeg tror pd at en masse af
den slags sma forbindelser kan ggre en stor
forskel.

Opbygning og skonomi
- I Imagine Chicago bhar du et lille kontor og
en lille stab. Fortcel om rammerne og Siruk-
turen.

- Vi er fem i organisationen. Det er det
meste vi har veret i 10 ar. Og det er med vilje.
Jeg er direktor for Imagine Chicago.Jeg har en
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programleder fra Kenya, og si har jeg to unge
praktikanter. Vores stab pa programmerne er
altid unge der lige er ferdige med deres
uddannelse.

I dette tilfelde er de med i statens program
for unge voksne der er interesserede i at vide
mere om styring af det almennyttige i den
offentlige sektor; de kan i et ar arbejde i en
almennyttig organisation. Vi betaler dem en
beskeden lgn og de far dagpenge - det er som
regel mennesker der er meget interesserede i
social forandring og social service. Og sa har
jeg en to-sproget meksikansk leder af kontoret.
Vi er hovedsageligt stgttet af private fonde,
mest udenbys private fonde, og nogle lokale
familiefonde, og sa ca. 10% personlige gaver.

- Ingen penge fra kirkerne?

- Vi far ogsa noget fra lokale kirker, en
beskeden sum penge der nermest er sammen-
lignelig med private gaver. Jo, vi har nogle
lokale kirker der stgtter os - dog ingen episko-
pal kirke! (Bliss Browne var prest i en episko-
pal menighed)

- I arbejder med frivillige i de lokale sam-
fund, og bar for eksempel baft et program,
“Citizen Leaders” bvor I uddanner frivillige
lokale ledere til at arbejde i deres lokalomrd-
de. I stillede bgje krav til dem, blandt andet
skulle de bave et projekt og 4-5 andre frivilli-
ge, der var villige til at vcere aRtive i det.
Hvor er de nu?

- Vi fandt nok ud af, at vi snarere er uddan-
net til at veere katalysatorer end til at vaere pro-
gramledere.Vi er uddannet til at vaere katalysa-
torer til at vise folk, at det er muligt at tenke
pa en anden made. Vi har ingen dagsorden for
programmet. Og sa snart folk ser det, siger
de:"Det kan vi ogsa gore”, og de udvikler
naste generation af hvad det nu kan vere. For
eksempel forsggte vi i projektet "Citizen
Leaders” at inddrage kommende graesrodslede-
re, der havde nogle tanker om hvordan deres
omrade kunne forbedres. Ofte vidste de ikke
hvordan det kunne gores; ganske simpel pro-
jektledelse, hvordan man forer en idé ud i
livet, hvordan man skriver en ansggning,
almindelige grundleggende ferdigheder. Vi fik
deltagere fra alle kanter af byen, som mgdtes
og udviklede deres projekter, som de gennem-
forte i deres eget nabolag, sma samfundsforbe-
dringer. Flere af deltagerne kom fra ghetto-
omriderne og vi talte om, hvordan det ville
vare hvis vi havde mange forskellige projekter
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pa samme tid. Sa kunne vi &ndre et helt omra-
des tanker om hvad der er muligt.

Inglewood (et omriade med 60.000 indbyg-
gere) har typisk veret det omrade i Chicago,
der konstant har haft den varste medieomtale
af alle. Det er en bydel med megen vold, og
hvor der har veret masser af darlig investering
i tidens lgb, sa medierne hakker altid pa dette
omrade som en slags ikon for de negative fore-
stillinger, der er karakteristisk for et sort omra-
de. Folk fra Inglewood blev involveret i det for-
ste ”Citizen Leaders” projekt, og de sagde,“Vi
kunne godt lave det her i Inglewood”, si jeg
gik med til at arbejde med dem ved at lede et
kursus med frivillige ledere i Inglewood i et
forlgb under forudsatning af, at de ville overta-
ge den sidste del og kgre det selv.

- Sa den aftale lavede du med dem fra
starten?

- Ja, det aftalte vi fra starten. Og jeg sagde
ogsa at jeg vil arbejde sammen med dem efter
forste runde pa at fa stotte til omradet, fordi
Inglewood er meget sver at fa stotte til, da det
opfattes som kaotisk af fondene, og der er
meget fi samfundsbaserede organisationer i
Inglewood. Det er typisk derfor fondene vil
stgtte os, fordi der er en institutionel infra-
struktur, og folk der kan betale regninger,
holde orden etc. Sa det gjorde vi. Og Helen og
Jean arbejdede med dette Imagine Inglewood.
De lavede 25-30 lokalt baserede projekter. De
udviklede langt bedre strukturer som kun
kunne laves pa lokalt plan. Deltagerne fra for-
ste hold blev bide bestyrelse for Imagine
Inglewood og vejledere for det neste hold, sa
der udviklede sig en ligevaerdigt struktureret
stotte. De haevede ogsa standarden for hvad
der var et acceptabelt projekt. De kunne uden
at blinke sige til en frivillig leder: “Det projekt
duer ikke. Du er ngdt til at tenke det bedre
igennem”. Sidan noget kunne jeg ikke komme
godt fra at sige, fordi jeg kommer udefra. Mit
job som radgiver er at opmuntre, deres job er
at disciplinere og opmuntre og sige, “det her
er vores nabolag, og vi ma udtrykke klart hvad
vi gnsker”. S de opbyggede deres Imagine
Inglewood, og de opbyggede det helt pa frivil-
ligt arbejde, der har ikke veret nogen lgnnet
stab. Efter nogle fa forlgb sagde de,“Vi er nodt
til at have mange flere involverede” Si de orga-
niserede en “Make-a-difference-day” for et ar
siden med visions-ture - de lejede en bus til at
bringe folk rundt at se alle beboerledernes
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Jean Hill og Helen Massey fra Imagine Inglewood.

projekter i nabolaget - aktiviteter i de lokale

skoler, projekter med samfundstjeneste, uden-
dors marked og meget andet. De involverede

750 mennesker i Inglewood i denne dag.

Og for et par maneder siden organiserede
de en tema-dag pa skolen, og fandt ud af at
rundt omkring skolen boede mange gamle
folk, mange enker, i huse der var darligt holdt,
fordi de hverken havde penge eller krafter til
at vedligeholde dem. Sa de fik alle bernene
involveret i at male verandaerne i en hel ejen-
dom; der var 1000 mennesker involveret; og
de havde historiefortellere fra Inglewood. Det
var en vesentlig procentdel af hele omradet
der blev involveret i det.

Imagine Inglewood er nu meget storre end
Imagine Chicago, og vi har set et lokalt fzlles-
skab udvikle sig, som folk nasten ikke kan tro
er muligt. Jeg har sendt andre projekter

derover, sa nu har de faet faellesskab med
Birmingham, England.

- Hvad er bestyrelsens rolle i Imagine
Chicago?

- Lovformeligt er deres rolle at fore tilsyn,
funktionelt er de en intellektuel teenketank af
idéudviklere. Jeg har folk i Imagine Chicagos
bestyrelse som er usedvanligt intelligente,
usedvanlige lederfigurer, der kan teenke pa
tvaers af sektorer og discipliner; flere af med-
lemmerne er erhvervsfolk. Det vi hovedsage-
ligt taler om pa bestyrelsesmoder er idéer og
forandring, og hvad der er specifikt for
Imagine Chicagos mal, og hvordan vi stetter
og udvikler vores egen mission som et laerings-
fellesskab. Sa bestyrelsen er selv et leringsfel-
lesskab af mennesker fra forskellige dele af
byen. For eksempel er grundleggeren af
“Center for Neighbourhood Technology” i
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bestyrelsen. Jeg var formand for hans bestyrelse i nogle ar. Og en af
vore fgrende teologer, som lokalt udfgrer et meget vigtigt arbejde om
menneskerettighedsteori, er i vores bestyrelse. Det er den kaliber -
det er ikke "the establishment”.

Sa bestyrelsen er en tenketank af mennesker der har en grundlaeg-
gende lidenskab, er meget sterkt engagerede samfundsudviklere, og
som ogsa er usedvanlige tenkere.

- Hvor mange medlemmer bar bestyrelsen?

- 10 mennesker, og ogsa min 90-drige far er i bestyrelsen. Han var
virksomhedsleder; det er han stadig. Han startede en ny forretning i
Kina da han var 85! Min mor blev kunstner da hun var 70, nu laver
hun separatudstillinger i stgrre byer. Sa jeg har det ikke fra fremmede.
Far kan finde pa at sige ved et mgde:“Hgr her, skat, vi er virkelig ngdt
til at gore noget ved disse gkonomiske beretninger, de er ikke rimeli-
ge.” Han har en vidunderlig made at ga direkte til sagen pa. Det er et
foretagende pa tvers af generationer. Jeg er sikker pa at mange ville
synes det var radselsfuldt at have sin far i bestyrelsen. Men jeg gnsker
denne forbindelse. Og hvis jeg havde brug for en senior virksomheds-
leder, ville han helt sikkert patage sig det. Mange bestyrelser i Chicago
er virkelig magtfulde med hgjt placerede folk sa de kan fa deres fir-
maer til at stgtte foretagendet.

- Er bestyrelsen ogsa sammensat pa tvcers af racer?

- Ja, vi har lederen af Center for Cultural Understanding and
Change at The Field Museum i vores bestyrelse. Han er by-antropolog
og har sammensat vores etnografiske program,The Urban Research
Initiative og The City of Urban Etnographers, der laver forskning. Pa
den made arbejder unge by-etnografer i Imagine Chicago ved at
henge ud i de omrader vi arbejder i, og lytte til hvad man siger om de
programmer der kgrer. Helen Massey, der er en af mgdrene for
Imagine Inglewood, er ogsa i vores bestyrelse. Og nar hun ikke selv
kan komme til bestyrelsesm@der sender hun Jean Hill, der er hendes
partner. Sa de opfatter sig helt tydeligt som Imagine Inglewood-delen
af bestyrelsen, hvilket vi slet ikke har talt om. Men vi synes det er helt
fint.

Overscettelse Inge Hagen.

) Iinterviewet udtrykker Bliss Browne sig dobbelttydigt overfor Jesse
Jackson og hans sorte paraply-organisation The Rainbow/PUSH Coalition.
Pa den ene side synes hun at der er for meget “politisk teater” omkring
Jackson, pa den anden side at “regnbuekoalitionen” faktisk har veret en
vigtig organiserende kraft i Chicago.

Hvad angar opsparings-investerings-og pengedagsordenen for african-ame-
ricans, henvises serligt interesserede til den bog Jesse Jackson har skrevet
sammen med sgnnen Jesse Jr., som er et profileret medlem af kongressen
reprasenterende Chicago-staten Illinois: Jesse Jackson, Sr. og Jesse Jackson,
Jr.:1t"s about the MONEY! The Fourth Movement of the Freedom
Symphony: How to Build Wealth, Get Access to Capital, and Achieve Your
Financial Dreams. Random House. 1999.
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